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১.       

          জ        জ                                                       

Performance                    ২০১৪-১৫     ছ                      ‘                

   ’                  ।     -                                      ছ                        

              জ        চ                        জ                             ছ         

      ।                                          জ                                     ছ। 

                                                                            চ      

                                       ছ  ‘                                          

         ’              ।   ছ      ’                                           ছ        

                              জ        চ        ,                    ,                 , 

ই-                            )                ’                           ছ।  ছ      

‘            ’                                            ছ।                                

   জ                                ২০২১-২২      ছ                                 

        জ      জ     । 

 

২.                                             

¶                                                                       Allocation 

of Business)                         জ        চ                               

                  ই-                                               ’            

       । 

¶ জ        চ                                                 ই-                      

                 জ                                                    ’      

            চ     ।                                                      

                                     জ                                      ।  

¶                 ই     জ        চ                                                 

ই-                                               ’           ই               

                           । 

¶                                                                   ।      

           ’                                                       

                                         ।  

¶       ছ          ’        ১০০                        Allocation of Business    

                                   ৭৫                                      জ  

২৫           ছ ।   ছ                   Allocation of Business                 

                ৭০                                               জ        চ   

                                              ই-                             

                        জ          ৩০                             ।  ই ৩০       

    জ        চ                                                 ই-                   

                                  জ          ১০  ৪  ৩  ১০   ৩                   

            ১০+৪+৩+১০+৩=৩০ । 
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¶     ’   জ        চ                                                 ই-               

                                                    জ                       

                     ।                                                     

                                                          ।               

                                ছ      ই                              ছ। 

¶                    চ                         ই।  

¶       ১   ‘            ’                                             ’  ই 

     ।                   ‘              ’         ‘              ’             । 

                         ‘                               ’          চ     । 

                               ই            ‘    ’                       ’      

              ছ। 

¶       ২                           ই। 

¶      -৩    ছ                                     ই।                              

    ’   ‘                                ’                                 

 ই                     /                                              । 

¶      জ   ১    -                                 ই              ই   জ          

                 । 

¶      জ   ২ (কভিম্পাদন সূির্কয র্যভা দ্ধর্ি                     ‘কভিম্পাদ            

     ’ ǢǼȄ ȁȋȓȋǨ ǞǸǔ           ৬           ৫         ছ।          জ   ২        

     জ   ২ 

ক্রর্ভক নম্বয        কভিম্পাদন সূিক ফাস্তফায়নকাযী অনুর্ফবাগ, অর্ধাখা, াখা          জ     প্রভাণক 

     

¶      জ   ৩                                   চ                ৬           ৪   

        ছ।     ছ          

     জ   ৩ 

ǢȄǻɝʆǺ ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ ֨ǧǢ ȭǻȀǢǽ ǖȅǷȋȀǼ ȀȄȋǲ 

Ȁǔȅ͆͊ 

Ȁǔȅ͆͊ ǖȅǷȋȀǼ ȀȄȋǲ ǢȄǻɝʆǺ ȀǺεȋȓǼ ȭǢȐǾǽ 

    

 

¶      জ   ৪ ǞǢʨ          জ                                   ’             ।      

           ’    ই      জ           ।                                             

            ছ                                   -                              ই 

         ছ                  

                                                

           ’         

            ছ   

    ’  

      

        

    

০১          -২১০০    

০২      ২০৪১    

০৩                         

০৪                          
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¶                জ       জ   ৫-৯                   জ       জ   ৪-৮              

জ        চ                   , ই-                 ,                     

                                                                              । 

                                                     ই                          

                                        ই                ছ।    চ              

ছ                                       জ    ই।                              ’  

                  ।                            চ                         ই   ই  

          চ                        জ   জ                       চ                

            চ                  ’                    । 

¶     ’                                   ছ  

¶                                                                 চ             জ 

  জ                                         ।                                 

                             ছ (        ) । 

¶  ছ          ’                                 ছ            ।                         

                                                                           ই     

    জ                   ।        ই                                             

                জ        ।     

 

৩. ফার্লিক কভিম্পাদন চুর্ি প্রণয়র্ন াধাযণ র্নর্দিাফর্র 

           Performance                                            ।      ছ  

                                      চ                                    ।        ২০২১-

২২     ছ                                                        

1.       জ           জ                                                             

              জ      জ ,                জ    ২০২১-২২     ছ                

                 -                 ।         জ                             

               

                চ   ই        ২০১৮ 

                 ২০২১-২০৪১ 

                         ২০২১-২০২৫ 

ঘ            -            ২১০০ (Bangladesh Delta Plan 2100)      

ঙ)     ই           (Sustainable Development Goals 2030) 

2.                     জ   জ ভিণারয়/র্ফবাগ কর্তিক      নীর্ি/ ই                   

                      জ                           

 

০৫                                   

        

   

০৬                

০৭                  জ                  

0৮     

….     
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3. ‘  জ    ’                   জ                             -                     

                                                 জ                   

২ ১    জ           জ                            

4.                                                                            

           জ                                                         

5. ‘ভধ্যর্ভয়াদী ফার্েট কাঠার্ভার্ি’                 , Key Performance Indicator (KPI)  

                        -                             

6.     ছ            জ                       -                              

7.    জ                       র্ফর্বন্ন উদ্ভাফনী  ংস্কাযমূরক উর্যাগ     জ  ই জ       জ    

                   জ                          র্ফর্ফিনা           

8.                          Ease of Doing Business                      

                                                           চ                 

              ;  

9.            ৪             Fourth Industrial Revolution)                  জ  

                        ; 

10.                  -                  জ               জ                       

               ।                    কার্েয ম্ভাব্য াভর্িক প্রবাফ/অেিন       

           -   প্রর্িপর্রি র্ি ার্য।  ছ                        জ            

                                                        -              

      

11. ২০২১-২২ অর্িফছর্যয      প্রণয়র্ন পূফিফিী ফছযমূর্য     ’য র্ে াভঞ্জস্য ফোয় যাখর্ি র্ফ; 

12.      প্রণয়র্ন একটি যকার্য অর্প িায াযপযর্ভর্েয র্ে ম্পকিযুি গুরুত্বপূণি কামিক্রভমূ 

উর্েখ কযর্ফ এফং রুটিনধভী  ক্ষুদ্র কােমূর্য উর্েখ মর্াম্ভফ র্যায কযর্ফ। এ রর্ক্ষয ২০২১-২২ 

অর্িফছর্যয      তি ভিণারয়/র্ফবাগ র্ফিাচ্চ ০৫ (াঁি) টি তকৌরগি উর্েশ্য এফং র্ফিাচ্চ ৫০ টি 

(ঞ্চা) সূিক র্নধিাযণ কযর্ি াযর্ফ। অন্যান্য অর্পমূ র্ফিাচ্চ ০৫ (াঁি) টি কভিম্পাদন তক্ষত্র 

এফং র্ফিাচ্চ ৫০ টি (ঞ্চা) সূির্কয ভর্ধ্য      তক ীভাফদ্ধ যাখর্ফ; 

13.             চ                                                          

    জ                      -                     চ                

14.                                                      চ                চ        

        

15.                                                  উয র্নবিয               

           -                                           চ                      
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                   ।     জ                                                  

           -                              

16.            জ                জ    ই                                  ; 

17. পূফিফিী ফছযমূর্য ন্যায় ২০২১-২২ অর্িফছর্যয এর্এ প্রণয়ন, ত্রত্রভার্ক/অধিফার্লিক/ফার্লিক প্রর্ির্ফদন 

প্রস্তুি  দার্খর এর্এ মূল্যায়র্নয মাফিীয় কাে          ফ্ টয়যার্যয ভাধ্যর্ভ ম্পাদন 

কযর্ি র্ফ; 

18.                            ফ্ টয়যার্যয           ছ                   

                                     ফ্ টয়যার্যয      ই             ।  

19.          ফ্ টয়যার্যয                     ’           জ               

         ফ্ টয়যার্য           ।                                  জ       

    ’                                      

20.                                জ                   জ  

                                                                               

                   ।                                                   ।    

                                                         

21.     ’                                                                     ছ। 

 ই                                                             ।  

৪. ফার্লিক কভিম্পাদন চুর্িয                       

২০২১-২২ অর্িফছর্যয ফার্লিক কভিম্পাদন চুর্ির্ি               কভিম্পাদর্নয ার্ফিক র্িত্র,        

এফং র্নম্নফর্ণিি তকন  ংর্মােনীমূ অন্তর্ভিি র্াকর্ফ: 

তকন ১: রূকল্প, অর্বরক্ষয, তকৌরগি উর্েশ্যমূ                       জ               

    (            জ ) এফং কামিাফর্র  

তকন ২: কামিক্রর্ভয চূড়ান্ত পরাপর/প্রবাফ 

তকন ৩:                   

ংর্মােনী ১:  ব্দংর্ক্ষ 

ংর্মােনী ২: কভিম্পাদ                  

ংর্মােনী ৩: অন্য                   কভিম্পাদন  চ মূ 

     জ   ৪                       জ  :                                     

                    ছ 

     জ   ৫: জ        চ                   , 

     জ   ৬:  ই-গবন্যিাে কভির্যকল্পনা 
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     জ   ৭:                                

     জ   ৮:                             

     জ   ৯                        

                                            ফার্লিক কভিম্পাদন চুর্িয কাঠার্ভা র্যর্ি   তি 

ংর্মার্েি র।     জ  কাঠার্ভা অনুযণ কর্য                   ফার্লিক কভিম্পাদন চুর্ি প্রস্তুি কযর্ফ। 

                  জ                                          

 

৪.১ কভিম্পাদর্নয ার্ফিক র্িত্র 

                কভিম্পাদর্নয একটি       র্িত্র তুর্র ধযায রর্ক্ষয ফার্লিক কভিম্পাদন চুর্ির্ি এই 

অংটি ংর্মােন কযা র্য়র্ছ। এর্ি ংর্িি          গি ৩ (র্িন) ফছর্যয প্রধান অেিনমূ, কভিম্পাদর্নয 

তক্ষর্ত্র ভস্যা ফা িযার্রঞ্জ,      চ                 বর্ফষ্যি    র্যকল্পনা                    

       ২০২১-২২ অর্িফছর্যয ম্ভাব্য প্রধান অেিনমূ ংর্ক্ষর্ ফণিনা কযর্ি র্ফ।         চ            

                                  । 

 

৪.২        

 ফার্লিক কভিম্পাদন চুর্িয শুরুর্ি একটি        র্াকর্ফ, মার্ি এই চুর্িয উর্েশ্য, ক্ষমূ এফং চুর্ির্ি 

ফর্ণিি পরাপরমূ অেির্নয র্ফলর্য় িার্দয ম্মি য়া ম্পর্কি উর্েখ র্াকর্ফ।  

 

4.৩ তকন-১: রূকল্প, অর্বরক্ষয, তকৌরগি উর্েশ্য /                এফং কামিাফর্র 

 

রূকল্প (Vision) 

রূকল্প মূরি একটি               বর্ফষ্যৎ আদি অফস্থা (idealized state) র্নর্দি কর্য। রূকল্প 

াধাযণি ৫-১০ ফছয তভয়ার্দয েন্য র্নধিাযণ কযা য়। পর্র        কাঠার্ভাগি র্যফিিন ফা কার্েয ধযন ব্যাক 

র্যফিিন      রূকল্প ফছয ফছয র্যফর্িিি র্ফ না। একটি বার রূকল্প র্ে াঠর্মাগ্য  তফাধগম্য র্ফ। এটি  

কল্পনায় ধাযণ কযায ভি ংর্ক্ষপ্ত  তোযার্রা র্ফ মা গন্তব্য র্নর্দি কযর্ফ, র্কন্তু এটি গন্তর্ব্য তৌৌঁছার্নায র্নকা 

নয়। রূকল্প           চ       উদ্বুদ্ধ এফং উজ্জীর্ফি কযর্ফ, মা একইর্ে অেিনর্মাগ্য এফং িযার্রর্ঞ্জংর্ফ।   

 

অর্বরক্ষয (Mission) 

একটি যকার্য দপ্তয িায র্নর্দিি                জ                     ই           । অর্বরক্ষয 

               র্নম্নফর্ণিি র্ফলয়মূ র্ফর্ফিনায় যাখর্ি র্ফ,  

                         

¶ কী অেিন কযর্ি িায়;  

¶ কীবার্ফ অেিন কযর্ি িায়; এফং  

¶ কায েন্য অেিন কযর্ি িায় অর্িাৎ এয ম্ভাব্য উকাযর্বাগী কাযা। 

 

অর্বরক্ষয অফশ্যই রূকর্ল্পয র্ে াভঞ্জস্যপূণি র্ি র্ফ।  
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               তকৌরগি উর্েশ্য (Strategic Objectives)  

 

তকৌরগি উর্েশ্য ফরর্ি র্নর্দিি ভর্য়-স্বল্প, ভধ্য  দীঘির্ভয়ার্দ র্নর্দিি নীর্িভারা এফং কভিসূর্ি 

ফাস্তফায়র্নয ভাধ্যর্ভ         িায অর্ধর্ক্ষর্ত্র তম কর উন্নয়ন রক্ষয (development objectives) অেিন 

কযর্ি িায় তগুর্রর্ক বুঝার্ফ। উদাযণস্বরূ, স্বাস্থয তফা র্ফবার্গয অন্যিভ তকৌরগি উর্েশ্য র্ি ার্য ভা  

র্শুয েন্য উন্নিিয স্বাস্থযর্ফা র্নর্িিকযণ।                                       ’        । 

                        ই                         ।                জ   জ allocation of 

business               ০৫    চ                                   ।                       

          জ                          ‘            ’                                    

                 ‘                  ’          চ     ।      ‘                  ’ 

                   জ             জ     । ২০২১-২২     ছ        ’   ‘                 

          জ        ’                                                    জ        চ   

                                              ই-                                        

                                 ছ।    

 

                                                     

 

                                                                                  

                  জ    জ    ।                                                  

                           জ   জ                                           । 

                     জ                            cluster-            ।       

              ’                      ‘                               ’          চ  

              ‘                           জ        ’                               

                                 ।    

 

কামিাফর্র (Functions) 

 

                  প্রধান কামিাফর্র এ     র্রর্ফদ্ধ কযর্ি র্ফ। কামির্ফর্ধভারা (Rules of 

Business)-এয িপর্র-১ (Allocation of Business)-এ ফর্ণিি কামিাফর্রয র্বর্ির্ি ভিণারয়/র্ফবার্গয 

কামিাফর্রয িার্রকা প্রস্তুি কযর্ি র্ফ।                                           ই                

                                                ।  

 

৪.৪ তকন-২: কামিক্রভমূর্য চূড়ান্ত পরাপর/প্রবাফ 

   

 তকন-২ এ                     -৩               কামিক্রভ ফাস্তফায়র্নয ভাধ্যর্ভ তম কর চূড়ান্ত 

পরাপর (end result or outcome) অেিন কযর্ি িায় তগুর্র উর্েখ কযর্ফ।                        

ঘ                                   ছ                                            ঘ          

                        জ      ।          জ        চ      ছ                       -২   

             ।      -২                             ০৩           ০৪  চ                 

    ই       । রূকল্প এফং অর্বরর্ক্ষযয ন্যায় চূড়ান্ত পরাপর ফছয ফছয র্যফিিন কযা ভীিীন   । 
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৪.৫ তকন-৩:                   

 

করাভ-১: তকৌরগি উর্েশ্য                 

 

তকন-১ এ ফর্ণিি তকৌরগি উর্েশ্যমূ                 তকন-৩ এয করাভ-১ এ           

র্ফ। কভিম্পাদন ফির্ভাট ১০০       (weight) র্বর্ির্ি র্যভা কযা র্ফ। এই ১০০       ভর্ধ্য       

       তকৌরগি উর্েশ্যমূর্য                েন্য ৭০ নম্বয এফং আফর্শ্যক তকৌরগি উর্েশ্য/      

                          জ  ৩০ নম্বয র্নধিার্যি র্াকর্ফ। 

 

করাভ-২: তকৌরগি উর্ে                   ভান 

 

তকৌরগি উর্েশ্যমূ                     গুরুত্ব  িাৎর্মিয ক্রভানুার্য  উর্েখ কযর্ি র্ফ। 

তর্ক্ষর্ত্র, অর্ধকিয গুরুত্বম্পন্ন উর্ের্শ্যয       ভান তফর্ র্ফ এফং কভ গুরুত্বম্পন্ন উর্ের্শ্যয       ভান কভ 

র্ফ। তকৌরগি উর্েশ্যমূর্য                ভর্ধ্য ভানফণ্টর্নয তক্ষর্ত্র মার্ি বাযাম্য যর্ক্ষি য় িা র্নর্িি 

কযর্ি র্ফ।  

 

করাভ-৩: কামিক্রভ 

 

প্রর্িটি তকৌরগি উর্েশ্য              পূযর্ণয রর্ক্ষয            প্রর্য়ােনীয় কামিক্রভ র্নধিাযণ 

কয  । কখর্না কখর্না একটি তকৌরগি উর্ের্শ্যয                র্ফযীর্ি এক ফা একার্ধক কামিক্রভ 

র্াকর্ি ার্য। উর্েখ্য, ফার্লিক কভিম্পাদন চুর্ির্ি উন্নয়ন  র্যিারন ফার্ের্টয র্ফিািভ ব্যফায র্নর্িিকযর্ণয 

াাার্ তফায ভান বৃর্দ্ধর্ি ায়ক ির্া পরাপরধভী কভিংস্কৃর্ির্ক উৎা প্রদান কর্য এরূ কামিক্রভর্ক 

অন্তির্ভি কযা মার্ফ। তর্ক্ষর্ত্র              জ         অর্র্িয র্ফিািভ ব্যফায র্নর্িি কযায রর্ক্ষয 

মর্াভর্য় প্রকল্প ম্পন্ন কযা এফং প্রকর্ল্পয গুণগি ভান র্নর্িি কযা ংক্রান্ত কামিক্রভর্ক গুরুত্ব কার্য অন্তির্ভি 

কযর্ি র্ফ।       ২০২১-২২     ছ             জ                                  ।      

    ছ        -                                     ছ        -                 ।       

         জ                   জ      জ             ই                                   জ 

         জ                                             জ                  ই          

ই                   জ      জ     ই                  জ          জ         ই           

        ।  

 

করাভ-৪: কভিম্পাদন সূিক 

 

করাভ-৩ এ ফর্ণিি প্রর্িটি কামিক্রর্ভয েন্য এক ফা একার্ধক কভিম্পাদন সূিক র্নধিাযণ কযর্ি র্ফ, মা দ্বাযা 

ফছয তর্ল উি কামিক্রভ ফাস্তফায়র্নয অগ্রগর্ি র্যভা কযা মার্ফ। কভিম্পাদন সূিকমূ র্নধিাযর্ণয তক্ষর্ত্র তম তকান 

যকভ ত্রদ্বিিা র্যায কযা ভীিীন র্ফ। 

 

করাভ-৫:           

           চ                চ                        ছ     -                   

       ।                          চ                জ                             

                ।      চ                   জ                               জ            
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      ই               চ    জ                  ।                                          

  ।  

  

                                         চ                                     

১০  ১৫  ২০   ২৫।                ছ                           ’          জ                

     চ ই             ‘    ’             ।  ই         জ       ১০+১৫+৩০+২৫=৮০।           

                 জ                                                  চ                 ‘  ’ 

                ।  ই         জ        ১০+১৫+৩০+২৫  ৪= ২০                        ২০   

                   ছ।    জ                              চ    ‘  ’      ‘    ’           

                ।            জ                      percentage (%)                       

 চ              ‘  ’     ই    চ  ।       ‘    ’                     ছ        জ   ১০০%    

                      । 

 

                জ                                                                 জ  

                                ।                              ই                         

                         ই              জ               চ     ।   

 

           ই           ‘    ’                ই                            জ   

                 জ                       ।                    চ                   ই      

 জ               চ     ।               চ            ১            জ   ৫  ২            জ   ৩  ৩  

          জ   ৪     ৪             জ   ৬।                                 ১            

 জ       ৫  ২             জ   ১                            ৩+৫=৮      ৩            জ   

২                             ৮+৪=১২         ৪             জ   ৩                

            ১২+৬=১৮    ।               জ       ৪              জ         ১৮।       

APAMS                                                                        

                     ।        ই                                 জ                        

        ২                                             ৪                         জ          

    চ      ।   

 

     ৬:     

কভিম্পাদন সূির্কয রক্ষযভাত্রা র্যভার্য একক (unit) এই করার্ভ উর্েখ কযর্ি র্ফ।   

 

করাভ ৭: কভিম্পাদন সূি    ভান   

 

তকান তকৌরগি উর্ের্শ্যয র্ফযীর্ি একার্ধক কামিক্রভ র্াকর্র প্রর্িটি কামিক্রর্ভয ফাস্তফায়ন অগ্রগর্ি 

মূল্যায়র্নয েন্য এক ফা একার্ধক কভিম্পাদন সূিক র্াকর্ফ এফং প্রর্িটি কভিম্পাদন সূির্কয একটি র্নধিার্যি ভান 

র্াকর্ফ। র্ফর্বন্ন কভিম্পাদন সূির্কয ভান এভনবার্ফ র্নধিাযণ কযর্ি র্ফ মার্ি ফগুর্র কভিম্পাদন সূির্কয তভাট 

ভান ংর্িি তকৌরগি উর্ের্শ্যয র্ফযীর্ি ফযােকৃি ভার্নয ভান য়। 

 

করাভ-৮  ৯   ই                ২০১৯-২০     ২০২০-২১ অর্িফছর্যয প্রকৃি অেিন              । 

      ছ        ’                             জ              ৮-              জ     

               ।  
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করাভ-১০-১৪: রক্ষযভাত্রা          ২০২১-২২ 

 

রক্ষযভাত্রা র্ে কভিম্পাদন (performance) উন্নয়র্নয িার্রকার্ি। সুিযাং রক্ষযভাত্রা একইর্ে 

অেিনর্মাগ্য এফং উচ্চাকাঙ্ক্ষী য়া উর্িি। রক্ষযভাত্রামূর্ক র্নম্নরূ ৫ দপা তস্কর্র র্ফন্যস্ত কযর্ি র্ফ: 

 

অাধাযণ অর্ি উিভ উিভ িরর্ি ভান িরর্ি ভার্নয র্নর্ম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

 

 রক্ষযভাত্রা র্নধিাযর্ণয তক্ষর্ত্র ২০২০-২১ অর্িফছর্যয অেিনর্ক িরর্িভান র্ফর্ফিনা কর্য ২০২১-২২ অর্িফছর্যয 

ফার্লিক কভিম্পাদন চুর্িয ‘িরর্ি ভান’ করার্ভ উর্েখ কযর্ি র্ফ। উি অেির্নয তির্য় কভ তকার্না অেিন ‘িরর্ি 

ভার্নয র্নর্ম্ন’য করার্ভ উর্েখ কযর্ি র্ফ। কভিম্পাদন সূির্কয র্ফযীর্ি রক্ষযভাত্রামূ গার্ণর্িকবার্ফ র্নধিার্যি 

র্ফ না। উদাযণস্বরূ তকান কভিম্পাদন সূির্কয র্ফযীর্ি ৬০% এয করার্ভ রক্ষযভাত্রা ৬ র্নরুণ কযা র্র ৭০% 

এয করার্ভ িা ৭ র্নধিাযণ না কর্য ৬.৫ ফা ৭.৫ ফা ৮ র্নধিাযণ কযা তমর্ি ার্য। তস্কর্র উর্ের্খি িকযা নম্বয 

তকফরভাত্র কভিম্পাদন মূল্যায়র্নয তক্ষর্ত্র ব্যফহৃি র্ফ। উর্েখ্য, তকান কভিম্পাদন সূির্কয রক্ষযভাত্রায র্ফযীর্ি 

প্রকৃি অেিন ৬০%-এয র্নর্ি র্র প্রাপ্ত ভান ০ (শূন্য) ধযা র্ফ । রক্ষযভাত্রা র্নধিাযর্ণয তক্ষর্ত্র পূফিফিী দুই ফছর্যয 

প্রকৃি অেিন  অেির্নয প্রবৃর্দ্ধ, ২০২১-২২ অর্িফছর্যয ফার্েট ফযাে,              ক্ষভিা এফং র্ফযােভান 

ফাস্তফিা র্ফর্ফিনা কযর্ি র্ফ। 

 

করাভ-১5 ১6:  ২০১৯-২০  ২০২০-২১ অর্ি-ফছর্যয প্রকৃি অেিন এফং ২০২১-২২ অর্িফছর্যয রক্ষযভাত্রায র্বর্ির্ি 

২০২২-২৩ এফং ২০২৩-২৪ অর্িফছর্যয প্রর্ক্ষর্ি রক্ষযভাত্রা করাভ ১5  ১6-এ প্রদিন কযর্ি র্ফ।     

 

৪.৬ ংর্মােনী-১: ব্দংর্ক্ষ 

 

 ফার্লিক কভিম্পাদন চুর্ির্ি ব্যফহৃি র্ফর্বন্ন ব্দংর্ক্ষর্য পূণিরূ ংর্মােনী-১ এ র্ন্নর্ফ কযর্ি র্ফ। 

                                   ।               ই   জ            জ                

        ।  

 

৪.৭ ংর্মােনী-২:  ǢǺɝȀ̩Ȅǳǵ ϤǸ͛ȄǶǵȄ Ǡ ʙǺȄǰǢ 

 ংর্মােনী-২ এ      -২   ৩              চ     তকন-৩            ।     -৪      

                                                                     ।     -৫        

 চ     জ                                                ।   

 

৪.৮ ংর্মােনী-৩: ǖϢ ǖȅǷȋȀǼ ȀȄȋǲ Ȁǔȅ͆͊ ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ ֨ǧǢȀ֚ȁ  

কর্িয় তক্ষর্ত্র তকান তকান               কভিম্পাদর্নয পরিা যকার্যয অন্য এক ফা একার্ধক 

       কভিম্পাদর্নয য র্নবিয কর্য। উদাযণস্বরূ,            র্ফদুযৎ তকর্েয ভাধ্যর্ভ র্ফদুযৎ উৎাদর্নয 

তক্ষর্ত্র র্ফদুযৎ র্ফবাগ জ্বারার্ন  খর্নেম্পদ র্ফবাগ, তযরর্ ভিণারয়, তনৌ-র্যফণ ভিণারর্য়য য র্নবিযীর। 

র্ফদুযৎ উৎাদর্নয কার্ঙ্ক্ষি পরাপর অেির্নয েন্য এ কর ভিণারয়/র্ফবাগর্ক দর র্ার্ফ কাে কযর্ি য়; একক 

তকান প্রর্িষ্ঠান র্ার্ফ নয়। একর কার্েয তক্ষর্ত্র ংর্িি ভিণারয়/র্ফবাগমূ র্নর্ের্দয ভর্ধ্য আর্রািনায ভাধ্যর্ভ 

র্নে র্নে ভিণারয়/র্ফবার্গয রক্ষযভাত্রা র্নধিাযণ কর্য তনর্ফ। অন্য               র্নকট প্রিযার্ি ায়িা এফং 

কর্িয় র্নধিার্যি কভিম্পাদন সূির্কয পরিায তক্ষর্ত্র অন্য               য র্নবিযীরিায র্ফলয়টি 

ংর্মােনী-৩ এ উর্েখ কযর্ি র্ফ।  
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৪.৯      জ   ৪:                                                         ছ 

  ই      জ                             ’        ।             জ                     

           জ                           ’                                ছ              

   ।  

৪.১০      জ   ৫-৯: জ        চ                                                 ই-         

                                                         

 

      জ   ০৫     ০৯      জ        চ                                                 ই-

                                                                              ।       

                                                ।                                    । 

 

                                       ২০২১-২২     ছ    জ        চ                  

                               ই-                                                     

                                 ই                              ছ          )।      

               ই                                                                ই   

             ছ।                                                          ’       

                       ।    চ              ছ                                       জ  

  ই।                            চ                         ই   ই            চ              

          জ   জ                       চ                            চ                  ’  

                  । 

  

৫. ফার্লিক কভিম্পাদন চুর্ি অনুর্ভাদন  স্বাক্ষয 

  এর্এ অনুর্ভাদন  স্বাক্ষর্যয েন্য র্নম্নর্রর্খি প্রর্ক্রয়া অনুযণ কযর্ি র্ফ।: 

¶ ভর্ির্যলদ র্ফবাগ র্ি ২০২১-২২ অর্িফছর্যয েন্য প্রণীি র্নর্দির্কা অনুার্য  এর্এ টির্ভয 

দস্যগণ এর্এ-                 ।         প্রর্য়াের্ন ঊর্ধ্িিন অর্পর্য     আর্রািনা 

কযা তমর্ি ার্য। 

¶ প্রর্িটি অর্পর্য এর্এ টিভ উর্যার্ের্খিবার্ফ (ক্রর্ভক ৪) এর্এ’য র্ফর্বন্ন ছক/র্কন পূয  

কর্য প্রর্ভ খড়া প্রস্তুি কযর্ফন। খড়া প্রস্তুর্িয ভয় ংর্িি অনুর্ফবাগ, অর্ধাখা  াখায 

কভিকিিা এফং আিাধীন অর্পর্য ংর্ি  কভিকিিার্দয     আর্রািনা কযর্ি র্ফ। 

¶ খড়াটি অর্পর্য ফার্েট ব্যফস্থানা কর্ভটি কর্তিক মিার্রািনা কযর্ি র্ফ এফং অনুর্ভার্দি র্ি 

র্ফ। 

¶ খড়াটির্ি অর্প প্রধার্নয অনুর্ভাদন গ্র  কর্য এর্এ স্বাক্ষযকাযী ঊর্ধ্িিন অর্পর্ তপ্রযণ কযর্ি 

র্ফ। 

¶ ঊর্ধ্িিন অর্পর্য এর্এ টিভ খড়াটি মিার্রািনা কর্য র্পডব্যাক ফা পরাফিিক প্রদান কযর্ফ। 

¶ প্রদি পরাফিিক অনুমায়ী খড়া এর্এ ংর্া ন কর্য এর্এ টিভ চূড়ান্ত খড়া অর্প প্রধার্নয 

অনুর্ভাদনক্রর্ভ ঊর্ধ্িিন অর্পর্ স্বাক্ষর্যয েন্য তপ্রযণ কযর্ফ। 
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¶ জ        চ                                                 ই-               

                                                                    

      ই                ছ।                                              

            ’                              ।    চ              ছ         

                              জ    ই।                            চ   

                      ই   ই            চ                        জ   জ 

                      চ                            চ                  ’  

                  । 

¶  ঊর্ধ্িিন অর্পর্য এর্এ টিভ আিাধীন অর্পর্য এর্এ স্বাক্ষর্যয ব্যফস্থা গ্রণ কযর্ফ। 

¶ এর্এ স্বাক্ষর্যয য ঊর্ধ্িিন অর্প এফং আিাধীন অর্পর্য র্য়ফাইর্ট স্বাক্ষর্যি এর্এ 

আর্রাড কযর্ি র্ফ। 

¶ তমকর অর্পর্য এর্এ, এর্এএভএ ফ্ টয়যার্যয আিায় এর্র্ছ তকর অর্প 

ফ্ টয়যার্য        এর্এ প্রস্তুি কযর্ফ। ির্ফ  ড়ান্ত স্বাক্ষর্যয েন্য একটি      কর্ ংযক্ষণ 

কযা          ।       

 

৬. ফার্লিক কভিম্পাদন চুর্ি ংর্াধন 

                 ২০২১-২২ অর্িফছর্যয ফার্লিক কভিম্পাদন চুর্ি স্বাক্ষর্যয য চুর্ির্ি উর্ের্খি তকান 

          চ                     ফা রক্ষযভাত্রা র্যফিিন কযায প্রর্য়ােনীয়িা অনুবফ কযর্র      

                                                    ।                     চ    

(                                      ১০           চ                               

                চ             ।                                                           

        ।                                               চ              ।  

 

৭. ফার্লিক কভিম্পাদন     র্যফীক্ষণ 

 

                        টিভ কভিম্পাদন চুর্ি র্যফীক্ষণ কভিকা  ভন্বয় কযর্ফ। এ রর্ক্ষয এর্এ 

টিভ প্রর্ি  ই ভার্ কভর্ক্ষ একফায বায় র্ভর্রি র্ফ  অগ্রগর্ি মিার্রািনা কযর্ফ। এর্এ টির্ভয দস্য  

     কভিকিিাগণ এর্এ’য অগ্রগর্ি মিার্রািনায় র্ফর্বন্ন রক্ষযভাত্রায র্ফযীর্ি অগ্রগর্ি প্রর্য়াের্ন র্যের্ভন 

র্যদিন কযর্ফন।        ভার্ক ভন্বয় বা  এর্এ’য অগ্রগর্ি        চ           ।   

 

কভিম্পাদন রক্ষযভাত্রায র্ফযীর্ি প্রকৃি অেিন ত্রত্রভার্ক র্বর্ির্ি    -          -জ          -

      ংর্িি        এর্এ টিভ     জ  ব্যফস্ানা কর্ভটি কর্তিক র্যফীক্ষণ কযর্ি র্ফ। রক্ষযভাত্রায 

র্ফযীর্ি অেিন র্নর্িি কযর্ি উি কর্ভটিমূ প্রর্য়ােনীয় র্নর্দিনা প্রদান কযর্ফ।                     

                     ই                ।  ছ                অর্িফছর্যয ছয় ভা অর্িক্রান্ত য়ায 

য র্নধিার্যি রক্ষযভাত্রায র্ফযীর্ি ছয় ভার্ অর্েিি       পরাপ    একটি অধিফার্লিক মূল্যায়ন প্রর্ির্ফদন 

                                              )                    তপ্রযণ কযর্ফ।       

                                                                   ’                  

                       ।                                                      ই   

                                      । 
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৮. ফার্লিক কভিম্পাদন     মূল্যায়ন 

  

 ২০২১-2২ অর্িফছর্যয ফার্লিক কভিম্পাদন চুর্িয ফার্লিক মূল্যায়ন প্রর্ির্ফদন প্রস্তুর্িয তক্ষর্ত্র র্নর্ম্নাি র্ফলয়ার্দ  

দ্ধর্ি  অনুযণ কয   র্ফ:  

  

১                      জ                                

২        চ     জ                                  চ     জ        ই           চ       

৩                                                                              

                                                 ই   ই  ই                   

৪                      ২       ই         ই  ই                                       

                             চ                                   ; 

৫                                                                চ               

৬                জ        চ                  জ                      ‘   -   চ     ’ 

      -       Project Steering Committee (PSC)/Project Implementation Committee (PIC)     

                               

৭         চ                                             জ              চ            

 জ                                                                   চ            

 জ                                          জ                                                

                                                                           জ           

          চ                                                            জ            

 চ                                                        চ                               । 

                                    ১০০০০                             জ                  

                                         জ      জ                     ।                

    জ                                     ছ            চ ই                  জ      জ        

       চ ই        ।   চ ই     জ                 জ                  ।                      

           ই                 জ    ই। 

৯                                         জ                             চ ই              ই 

                                                                                     

    জ      জ                       

১০      ’        জ                                           ছ        ছ               

                            ।  

০৯.                  
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                    জ                   চ       জ                         জ  

    ।  ছ                                               জ                           

        ।  

 

১০.                               

  

                                                                                 

                              ।                                   জ     ই          

   জ                                  ।  ছ      জ        চ                               

                  ই-                                                                

                                        ।             ছ         ই                     

                            জ               চ              জ                  ।      

                  জ               জ                  ।                             

  জ   জ                                                                            

                                                           ’                          

            ।                              জ                               ।             

                              জ                                             ই জ   

 ই                                                                                 

                       ই                                   ।  

 

১০.১                 

¶                                                     

¶      ই                ’               চ         

¶     ’                                                  

¶                                                       

¶                               

¶                                             চ ই                                 

                          

¶                                                                                

             

¶                                                                জ             

                                                  

¶                                              জ      । 

 

১১.                                   

 

                                                                                    

           জ                                                               চ         

  চ                                                             ।                    

               চ                                                          



17  

 

                               

                  ’                            

  )                                                             ’                 

           ঘ                 চ                                   । 

  

১২.                

                  

Å                                             ৩০       

Å                                   জ                                         

                                                       ৩০     

Å                            ই       ১     ২                                      

                      

Å                                                                    ৩০     

Å                                   ২৫     

             

                                                        ৩০        

 

     র্যফীক্ষণ  

Å                                                                                

১৫         ১৫ জ        ১৫       

Å                    ’     -                               ৩০ জ        

             

Å                                                       ১৫    ই  

Å                                                            ৩০      

Å                                         ৩০         
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       ‘ ’ 

ǸȄȅǿɝǢ ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ ӨȅɦǼ ǵԅǵ ǢȄǭȄȋǺȄ  
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                         জ   

 

 

 

ǤǰʙǩȄǱ̆Ȇ ǸȄǔǽȄȋǳǾ ȀǼǢȄǼ 

 

 

 

 

 

 

ȅȀȅǵȓǼ ȀȅǧǸ/ȀȅǧǸ,.................................Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ 

 

ǞǸǔ 

 

Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȀȅǧǸ ǞǼ Ǻȋϡ ϖȄʹȅǼǱ 

 

 

 

ǸȄȅǿɝǢ ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ Өȅɦ 

 

 

 

 

 

 

 

ș ӮǽȄǘ, ȚȘ.. - țȘ Ӯǵ, ȚȘ.. 
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ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅ Ǡ ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ ǖȅǷȋȀǼ ǸȄȅǿɝǢ ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ ӨȅɦǼ ʙǲǺ ǶȄǱȄ  

 

 

 

ǤǰʙǩȄǱ̆Ȇ ǸȄǔǽȄȋǳǾ ȀǼǢȄǼ 

 

 

 

 

 

 

 

(ǞȅǶǞ ʙϊǱǢȄǼȆ ǖȅǷȋȀǼ ǖȅǷȀ ʙǴȄȋǵǼ ǶǳǸȆ Ǡ ǖȅǷȋȀǼ ǵȄǺ) 

------------------------------------------------------- 

ǞǸǔ 

 

(ǛΠɝǱǵ ǖȅǷȋȀǼ ǖȅǷȀ ʙǴȄȋǵǼ ǶǳǸȆ Ǡ ǖȅǷȋȀǼ ǵȄǺ) 

------------------------------------------------------------------------------- 

ǞǼ Ǻȋϡ ϖȄʹȅǼǱ 

 

 

 

ǸȄȅǿɝǢ ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ Өȅɦ 

 

 

 

 

 

 

 

ș ӮǽȄǘ, ȚȘ.. - țȘ Ӯǵ, ȚȘ.. 
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֨ȅǧǶʔ (ȀǢǽ ǖȅǷȋȀǼ ǩϢ     জ ) 

 

ȅǸǿȓ Ԝ͌Ȅ ǵǔ  

ǢǺɝȀ̩ ȄǳȋǵǼ ȀȄȅǸɝǢ ȅǧʔ  

ʙ͚ȄǸǵȄ  

ȭȀǢǾǵ ș: οǶǢ̼, ǖȅǹǽʹʅ, ȭǢȐǾǽǤǱ ǚȋ˶ϩȀ֚ȁ ǞǸǔ ǢȄǻɝȄǸȅǽ  

ȭȀǢǾǵ Ț: ȅǸȅǹ̏ ǢȄǻɝʆȋǺǼ өȑȄ̇ ǷǽȄǷǽ/ ʙǹȄǸ   

ȭȀǢǾǵ ț: ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ ǶȅǼǢ̼ǵȄ   

ȀǔȋǻȄǩǵȆ ș:  Ǿ̞ȀǔȋʹǶ  

ȀǔȋǻȄǩǵȆ Ț: ǢǺɝȀ̩Ȅǳǵ ֨ǧȋǢǼ ǶȅǼǺȄǶ Ƕ˸ȅǱ  

ȀǔȋǻȄǩǵȆ ț: ǖϢ ǖȅǷȋȀǼ Ȁȋ ̍Ȁǔȅ͆͊ ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ ֨ǧǢȀ֚ȁ  

ȀǔȋǻȄǩǵȆ Ȝ:  ȭǻȀǢǽ ǵȆȅǱ/ǶȅǼǢ̼ǵȄǼ ǗȋǽȄȋǢ ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ ǶȅǼǢ̼ǵȄ ʙϊǱ ǢǼȄ ȁȋȓȋǨ  

     জ    : জ        চ                     ২০২১-২০২২  

     জ      ই-গবন্যিাে         কভির্যকল্পনা, 2021-22  

     জ                                      ২০২১-২০২২  

     জ                                   ২০২১-২০২২  

     জ                                       , 2021-22   
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ǢǺɝȀ̩ ȄǳȋǵǼ ȀȄȅǸɝǢ ȅǧʔ  

(ȀǢǽ ǶǻɝȄȋȓǼ ǖȅǷȋȀǼ ǩϢ     জ ) 

ȀȨ̏ȅǱǢ ǖǩɝǵ, ǧʅȄȋǽ˙ ǞǸǔ ǹȅǸϫ ִǶȅǼǢ̼ǵȄ 

 

¶ ȀȨ̏ȅǱǢ ǸǨǼȀ֚ȋȁǼ (ț ǸǨǼ) ʙǴȄǵ ǖǩɝǵȀ֚ȁ 

¶ ȀǺϬȄ ǞǸǔ ǧʅȄȋǽ˙Ȁ֚ȁ 

¶ ǹȅǸϫִ ǶȅǼǢ̼ǵȄ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȚȘ..-Ƥ  ǖǲɝǸǨȋǼǼ Ȁ̭ȄϤ ʙǴȄǵ ǖǩɝǵȀ֚ȁ 
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ʙ͚ȄǸǵȄ 

(Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄȋǤǼ ǩϢ     জ ) 

 

Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ ǞǸǔ ǗǠǱȄǴȆǵ ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛ȄȀ֚ȋȁǼ ʙȄȅǱ͌ȄȅǵǢ ǳʹǱȄ ֕ȅ˸, ϖˏǱȄ Ǡ ǩǸȄǸȅǳȅȁ 

ȭǩȄǼǳȄǼ ǢǼȄ, ֧ǾȄȀǵ ȀǔȁǱǢǼǰ ǞǸǔ Ȁ̩ ȋǳǼ ǻǲȄǻǲ ϤǸȁȄǼ ȅǵȅ́ǱǢǼȋǰǼ ǺȄϡȋǺ  οǶǢ̼ ȚȘȜș 

ǞǼ ǻǲȄǻǲ ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ ǽȋʹʅ- 

 

 

ǤǰʙǩȄǱ̆Ȇ ǸȄǔǽȄȋǳǾ ȀǼǢȄȋǼǼ................................Ǻ̆ǰȄǽȋȓǼ ǳȄȅȓȋΖ ȅǵȋȓȄȅǩǱ ǺȄǵǵȆȓ 

Ǻ̆ȆǼ ʙȅǱȅǵȅǴ ȅȁȀȄȋǸ ȅȀȅǵȓǼ ȀȅǧǸ/ȀȅǧǸ,.......................................................Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ 

 

ǞǸǔ 

 

ǤǰʙǩȄǱ̆Ȇ ǸȄǔǽȄȋǳǾ ȀǼǢȄȋǼǼ ǺȄǵǵȆȓ ʙǴȄǵǺ̆ȆǼ ʙȅǱȅǵȅǴ ȅȁȀȄȋǸ Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȀȅǧǸ, 

Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄǤ ǞǼ Ǻȋϡ ȚȘ.. ȀȄȋǽǼ ......................ǺȄȋȀǼ..........................ǱȄȅǼȋǣ Ǟǘ ǸȄȅǿɝǢ 

ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ Өȅɦ ϖȄʹȅǼǱ ȁǽǑ   

 

Ǟǘ  ӨȅʱȋǱ ϖȄʹǼǢȄǼȆ ǚǹȓǶʹ ȅǵ̦ȅǽȅǣǱ ȅǸǿȓȀ֚ȋȁ Ȁ̮Ǳ ȁȋǽǵ:  
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ʙ͚ȄǸǵȄ 

(ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅ Ǡ ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ ǖȅǷȋȀǼ ǩϢ     জ ) 

 

ʙȄȅǱ͌ȄȅǵǢ ǳʹǱȄ ֕ȅ˸, ϖˏǱȄ Ǡ ǩǸȄǸȅǳȅȁ ȭǩȄǼǳȄǼ ǢǼȄ, ֧ǾȄȀǵ ȀǔȁǱǢǼǰ ǞǸǔ Ȁ̩ ȋǳǼ 

ǻǲȄǻǲ ϤǸȁȄǼ ȅǵȅ́ǱǢǼȋǰǼ ǺȄϡȋǺ  οǶǢ̼ ȚȘȜș ǞǼ ǻǲȄǻǲ ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ ǽȋʹʅ- 

 

 

(ǞȅǶǞ ʙϊǱǢȄǼȆ ǖȅǷȋȀǼ ǖȅǷȀ ʙǴȄȋǵǼ ǶǳǸȆ Ǡ ǖȅǷȋȀǼ ǵȄǺ) 

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ǞǸǔ 

 

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

(ǛΠɝǱǵ ǖȅǷȋȀǼ ǖȅǷȀ ʙǴȄȋǵǼ ǶǳǸȆ Ǡ ǖȅǷȋȀǼ ǵȄǺ) 

 

ǞǼ Ǻȋϡ ƤƤ ȀȄȋǽǼƤƤ ǺȄȋȀǼ .........................ǱȄȅǼȋǣ Ǟǘ ǸȄȅǿɝǢ ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ Өȅɦ  

ϖȄʹȅǼǱ ȁǽǑ   

 

Ǟǘ  ӨȅʱȋǱ ϖȄʹǼǢȄǼȆ ǚǹȓǶʹ ȅǵ̦ȅǽȅǣǱ ȅǸǿȓȀ֚ȋȁ Ȁ̮Ǳ ȁȋǽǵ:  
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ȭȀǢǾǵ ș: (Ǻǰ̆Ȅǽȓ/ȅǸǹȄȋǤǼ ǩϢ ʙȋǻȄǩʅ) 

 

 οǶǢ̼, ǖȅǹǽʹʅ, ȭǢȐǾǽǤǱ ǚȋ˶ϩȀ֚ȁ ǞǸǔ ǢȄǻɝȄǸȅǽ 

 

ș.ș οǶǢ̼: 

 

 

 

ș.Ț ǖȅǹǽʹʅ: 

 

 

 

ș.ț ȭǢȐǾǽǤǱ ǚȋ˶ϩȀ֚ȁ (allocation of business ǖԑǻȄȓȆ ȅǵǴɝȄȅǼǱ, ȀȋǸɝȄ̩ ȝʨ): 

ș) 

Ț)  

ț)  

Ȝ) 

ȝ) 

 

ǗǸȅϩǢ ȭǢȐǾǽǤǱ ǚȋ˶ϩ (Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄǤ ǢԇɝǢ ȅǵǴɝȄȅǼǱ) 

১                                     জ         

 

 

ș.Ȝ ǢȄǻɝȄǸȅǽ: (allocation of business ǖԑǻȄȓȆ) 
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ȭȀǢǾǵ ș: (ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅ Ǡ ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ ǖȅǷȋȀǼ ǩϢ ʙȋǻȄǩʅ) 

 

 οǶǢ̼, ǖȅǹǽʹʅ, ȭǢȐǾǽǤǱ ǚȋ˶ϩȀ֚ȁ ǞǸǔ ǢȄǻɝȄǸȅǽ 

ș.ș οǶǢ̼: 

ș.Ț ǖȅǹǽʹʅ: 

ș.ț ǢǺɝȀ̩ ȄǳȋǵǼ ȭ́ʔ (Ȁǔȅ͆͊ ǖȅǷȀ ǢԇɝǢ ȅǵǴɝȄȅǼǱ, ȀȋǸɝȄ̩ ȝʨ): 

ș) 

Ț)  

ț)  

Ȝ) 

ȝ) 

 

                                (Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄǤ ǢԇɝǢ ȅǵǴɝȄȅǼǱ) 

১                            জ         

 

 

ș.Ȝ ǢȄǻɝȄǸȅǽ: (Ǘǘǵ/ȅǸȅǴ ΜȄǼȄ ȅǵǴɝȄȅǼǱ ǢȄǻɝȄǸǽȆ)  
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ȭȀǢǾǵ Ț (ȀǢǽ ǖȅǷȋȀǼ ǩϢ     জ ) 

ȅǸȅǹ̏ ǢȄǻɝʆȋǺǼ өȑȄ̇ ǷǽȄǷǽ/ʙǹȄǸ 

өȑȄ̇ ǷǽȄǷǽ/ʙǹȄǸ 

 

ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ 

֨ǧǢȀ֚ȁ 

 

ǞǢǢ 

 

ʙӜǱ ǖǩɝǵ 

ǽʹʅǺȄʔȄ  

ȚȘȚș-ȚȚ 

ʙȋʹǶǰ   ȅǵǴɝȄȅǼǱ ǽ́ʅǺȄʔȄ 

ǖǩɝȋǵǼ ȭ́ȋʔ ȭǻȐǲǹȄȋǸ 

ǳȄȅȓΖʙȄ̔ 

Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ 

ȀǔɾȁȄȀ֚ȋȁǼ ǵȄǺ 

 

ǚǶȄ˭֨ʔ 

 ২০১৯-২০ ২০২০-২১ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ 

ș Ț ț Ȝ ȝ Ȟ ȟ Ƞ ȡ șȘ 
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ȭȀǢǾǵ ț ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ ǶȅǼǢ̼ǵȄ (Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄȋǤǼ ǩϢ     জ ) 

ȭǢȐǾǽǤǱ ǚȋ˶ϩ ȭǢȐǾǽǤǱ 

ǚȋ˶ȋϩǼ ǺȄǵ 

ǢȄǻɝϭǼǺ ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ 

֨ǧǢ 

ǤǰǵȄ 

Ƕ˸ȅǱ 

ǞǢǢ ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ 

֨ǧȋǢǼ ǺȄǵ 
 ʙӜǱ ǖǩɝǵ 

ǽʹʅǺȄʔȄ/ȅǵǰɝȄȓǢ ȚȘȚș-ȚȚ ʙȋǶ́ǰ 

ȚȘȚȚ-Țț 

ʙȋʹǶǰ 

ȚȘȚț-ȚȜ 

২০১৯-

২০ 

২০২০-

২১ 

ǖȀȄǴȄǼǰ ǖȅǱ 

ǚ˭Ǻ 

ǚ˭Ǻ ǧǽȅǱ 

ǺȄǵ 

ǧǽȅǱ 

ǺȄȋǵǼ ȅǵȋ̦ 
  

șȘȘ% ȡȘ% ȠȘ% ȟȘ% ȞȘ% 

ș Ț ț Ȝ ȝ Ȟ ȟ Ƞ ȡ șȘ șș șȚ șț șȜ șȝ șȞ 

Ǻ̆ǰȄǽȓ/ ȅǸǹȄȋǤǼ ȭǢȐǾǽǤǱ ǚȋ˶ϩȀ֚ȁ (allocation of business ǖԑǻȄȓȆ)   

[১] ৭০               

[২]               

[৩]               

 ǗǸȅϩǢ ȭǢȐǾǽǤǱ ǚȋ˶ϩȀ֚ȁ (Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄǤ ǢԇɝǢ ȅǵǴɝȄȅǼǱ)  

                  

                 

 জ         

৩০ ș) ς˸ȄǧȄǼ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ 

ǸȄ͚ǸȄȓǵ 
 

 
 10          

Ț) ǘ-ǤǹϢɝȄ̑/ ǚ˺ȄǸǵ 

ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ǸȄ͚ǸȄȓǵ 
 

 
 10          

ț) Ǳϟ ǖȅǴǢȄǼ 

ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ǸȄ͚ǸȄȓǵ 
   3          

Ȝ) ǖȅǹȋǻȄǤ ʙȅǱǢȄǼ 

ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ǸȄ͚ǸȄȓǵ 
   4          

ȝ) ȭȀǸȄ ʙǳȄǵ ʙȅǱτȅǱ 

ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ǸȄ͚ǸȄȓǵ 
   3          
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ȭȀǢǾǵ ț                   (দপ্তয/ংস্থা  ভাঠ মিার্য়য অর্পর্য েন্য     জ ) 

ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ ȭ́ʔ ȭʹȋʔǼ ǺȄǵ ǢȄǻɝʆǺ ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ 

֨ǧǢ 

ǤǰǵȄ 

Ƕ˸ȅǱ 

ǞǢǢ ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ 

֨ǧȋǢǼ ǺȄǵ 
 ʙӜǱ ǖǩɝǵ 

ǽʹʅǺȄʔȄ/ȅǵǰɝȄȓǢ ȚȘȚȘ-Țș ʙȋǶ́ǰ 

ȚȘȚș-ȚȚ 

ʙȋʹǶǰ 

ȚȘȚȚ-ȚȚ 

২০১৮-

১৯ 

২০১৯-

২০ 

ǖȀȄǴȄǼǰ ǖȅǱ 

ǚ˭Ǻ 

ǚ˭Ǻ ǧǽȅǱ 

ǺȄǵ 

ǧǽȅǱ 

ǺȄȋǵǼ ȅǵȋ̦ 
  

șȘȘ% ȡȘ% ȠȘ% ȟȘ% ȞȘ% 

ș Ț ț Ȝ ȝ Ȟ ȟ Ƞ ȡ șȘ șș șȚ șț șȜ șȝ șȞ 

ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ ȭʹʔȀ֚ȁ (ȅǸȅǴ/Ǘǘǵ ΜȄǼȄ ȅǵǴɝȄȅǼǱ ǳȄȅȓΖ ǖԑǻȄȓȆ, ȀȋǸɝȄ̩ ȝʨ)   

[১] ৭০               

[২]               

[৩]               

 ֧ǾȄȀǵ Ǡ Ȁǔ͔ȄǼ֚ǽǢ ǢǺɝȀ̩ ȄǳȋǵǼ ȭ́ʔ (Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄǤ ǢԇɝǢ ȅǵǴɝȄȅǼǱ)  

                  

                 

 জ         

৩০ ș) ς˸ȄǧȄǼ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ 

ǸȄ͚ǸȄȓǵ 
 

 
 10          

Ț) ǘ-ǤǹϢɝȄ̑/ ǚ˺ȄǸǵ 

ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ǸȄ͚ǸȄȓǵ 
 

 
 10          

ț) Ǳϟ ǖȅǴǢȄǼ 

ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ǸȄ͚ǸȄȓǵ 
   3          

Ȝ) ǖȅǹȋǻȄǤ ʙȅǱǢȄǼ 

ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ǸȄ͚ǸȄȓǵ 
   4          

ȝ) ȭȀǸȄ ʙǳȄǵ ʙȅǱτȅǱ 

ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ǸȄ͚ǸȄȓǵ 
   3          
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(ǞȅǶǞ ϖȄʹȋǼǼ ǶȄǱȄ- Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄȋǤǼ ǩϢ     জ ) 

 

ǗȅǺ, ȅȀȅǵȓǼ ȀȅǧǸ/ȀȅǧǸ, ................................................. Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ, ǺȄǵǵȆȓ 

Ǻ̆Ȇ .........................  Ǻ̆ǰȄǽȓ-ǞǼ ʙȅǱȅǵȅǴ ȅȁȀȄȋǸ ǤǰʙǩȄǱ̆Ȇ ǸȄǔǽȄȋǳǾ ȀǼǢȄȋǼǼ 

ǺȄǵǵȆȓ ʙǴȄǵǺ̆ȆǼ ʙȅǱȅǵȅǴ Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȀȅǧȋǸǼ ȅǵǢǬ ǖˈȆǢȄǼ ǢǼȅǨ ȭǻ Ǟǘ ӨȅɦȋǱ ǸȅǰɝǱ 

ǷǽȄǷǽ ǖǩɝȋǵ Ȁȋǧ͊ ǲȄǢǸǑ  

 

ǗȅǺ, Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȀȅǧǸ, ǤǰʙǩȄǱ̆Ȇ ǸȄǔǽȄȋǳǾ ȀǼǢȄȋǼǼ ǺȄǵǵȆȓ ʙǴȄǵǺ̆ȆǼ ʙȅǱȅǵȅǴ ȅȁȀȄȋǸ 

ȅȀȅǵȓǼ ȀȅǧǸ/ȀȅǧǸ, .............................Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ-ǞǼ ȅǵǢǬ ǖˈȆǢȄǼ ǢǼȅǨ ȭǻ Ǟǘ 

ӨȅɦȋǱ ǸȅǰɝǱ ǷǽȄǷǽ ǖǩɝȋǵ ʙȋȓȄǩǵȆȓ ȀȁȋǻȄȅǤǱȄ ʙǳȄǵ ǢǼǸǑ 

 

ϖȄȅ́ǼǱ: 

 

 

---------------------------------------                       ----------------------------- 

ȅȀȅǵȓǼ ȀȅǧǸ/ȀȅǧǸ                                                         ǱȄȅǼǣ 

...........................Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ 

 

 

 

 ---------------------------------------                    --------------------------------- 

Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȀȅǧǸ            ǱȄȅǼǣ 

Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄǤ 
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                 -                               জ      জ ) 

 

ǗȅǺ, (ǞȅǶǞ ʙϊǱǢȄǼȆ ǖȅǷȋȀǼ ǖȅǷȀ ʙǴȄȋǵǼ ǶǳǸȆ Ǡ ǖȅǷȋȀǼ ǵȄǺ),  ȅȁȋȀȋǸ (ǛΠɝǱǵ 

ǖȅǷȋȀǼ ǖȅǷȀ ʙǴȄȋǵǼ ǶǳǸȆ Ǡ ǖȅǷȋȀǼ ǵȄǺ) ȅǵǢǬ ǖˈȆǢȄǼ ǢǼȅǨ ȭǻ Ǟǘ ӨȅɦȋǱ ǸȅǰɝǱ 

ǷǽȄǷǽ ǖǩɝȋǵ Ȁȋǧ͊ ǲȄǢǸǑ  

ǗȅǺ, (ǛΠɝǱǵ ǖȅǷȋȀǼ ǖȅǷȀ ʙǴȄȋǵǼ ǶǳǸȆ Ǡ ǖȅǷȋȀǼ ǵȄǺ) ȅȁȋȀȋǸ  (ǞȅǶǞ ʙϊǱǢȄǼȆ 

ǖȅǷȋȀǼ ǖȅǷȀ ʙǴȄȋǵǼ ǶǳǸȆ Ǡ ǖȅǷȋȀǼ ǵȄǺ) ǞǼ ȅǵǢǬ ǖˈȆǢȄǼ ǢǼȅǨ ȭǻ Ǟǘ ӨȅɦȋǱ ǸȅǰɝǱ 

ǷǽȄǷǽ ǖǩɝȋǵ ʙȋȓȄǩǵȆȓ ȀȁȋǻȄȅǤǱȄ ʙǳȄǵ ǢǼǸǑ 

 

ϖȄȅ́ǼǱ: 

 

---------------------------------------                       ----------------------------- 

ǞȅǶǞ ʙϊǱǢȄǼȆ ǢԇɝǶȋ́Ǽ ǶǳǸȆ                  ǱȄȅǼǣ                                              

ǖȅǷȋȀǼ ǵȄǺ  

 

 

 ---------------------------------------                    --------------------------------- 

ǛΠɝǱǵ ǢԇɝǶȋ́Ǽ ǶǳǸȆ           ǱȄȅǼǣ  

 ǖȅǷȋȀǼ ǵȄǺ  
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ȀǔȋǻȄǩǵȆ-ș Ǿ̞ȀǔȋʹǶ (ȀǢǽ ǖȅǷȋȀǼ ǩϢ ʙȋǻȄǩʅ) 
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ȀǔȋǻȄǩǵȆ- Ț: (ȀǢǽ ǖȅǷȋȀǼ ǩϢ ʙȋǻȄǩʅ) 

ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ ϤǸ͛ȄǶǵȄ Ǡ ʙǺȄǰǢ 

 

ʆȅǺǢ 

ǵνǼ 

ǢȄǻɝʆǺ ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ ֨ǧǢ ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ ǖԑȅǸǹȄǤ, 

ǖȅǴǾȄǣȄ, ǾȄǣȄ 

ǽ́ʅǺȄʔȄ ǖǩɝȋǵǼ 

ʙǺȄǰǢ 

ș     

Ț     

ț     

Ȝ     
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ȀǔȋǻȄǩǵȆ ț: (ȀǢǽ ǖȅǷȋȀǼ ǩϢ ʙȋǻȄǩʅ) 

 

ǖϢ ǖȅǷȋȀǼ Ȁȋˈ Ȁǔȅ͆ ͊ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ ֨ǧǢȀ֚ȁ 

 

 ǢȄǻɝʆǺ ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ ֨ǧǢ ȭǻȀǢǽ ǖȅǷȋȀǼ ȀȄȋǲ Ȁǔȅ͆͊  Ȁǔȅ͆͊ ǖȅǷȋȀǼ ȀȄȋǲ ǢȄǻɝʆǺ 

ȀǺεȋȓǼ ȭǢȐǾǽ 
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     জ   ৪:                       জ      জ   

 

                                                        ছ 

 

                                          

             

    ’             

        ছ   

    ’        

        

    

০১           -            

২১০০ 

   

০২      ২০৪১    

০৩                         

০৪                           

০৫                          

                 

   

06               

…                  জ  

             

   

…     

…     

…     
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       ‘ ’ 

 

 

জ        চ                     ই-                           

                                                           

                            

 

 

 

 



 
 

Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǼȄ͉Ȇȓ ʙȅǱ͌ȄȋǵǼ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ  

ʙǰȓǵ, ǸȄ͚ǸȄȓǵ Ǡ ֚ϨȄȓǵ ȅǵȋǳɝȅǾǢȄ, ȚȘȚș-ȚȚ  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄǤ 

ǤǰʙǩȄǱ̆Ȇ ǸȄǔǽȄȋǳǾ ȀǼǢȄǼ 
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֨ȅǧǶʔ 

 

ʆȅǺǢ ȅǸǸǼǰ Ԝ͌Ȅ ǵνǼ 

ș ȭʙʹȄǶǬ   ț 

Ț ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ ʙǰȓǵ Ƕ˸ȅǱ ț 

ʆȅǺǢ ș: ʙȄȅǱ͌ȄȅǵǢ ϤǸ͛Ȅ  ț 

ʆȅǺǢ Ț: ǗȅǲɝǢ ϤǸ͛ȄǶǵȄ ǚ̏ȓǵ ȝ 

ʆȅǺǢ ț: ς˸ȄǧȄǼ Ȁǔȅ͆͊ Ǡ ԋǵͫȅǱ ʙȅǱȋǼȄȋǴ ȀȁȄȓǢ ǖϢȄϢ 

ǢȄǻɝʆǺ 

ȟ 

ț ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ ʙǰȓǵ Ǡ ȮʔǺȄȅȀǢ 

ǶȅǼǸȆʹǰ ʙȅǱȋǸǳǵ ȀǔʆȄ̇ ȀǺȓ֨ȅǧ 

ȟ 

Ȝ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ ǳȄȅǣǽ ʙȅʆȓȄ Ƞ 

ǶȅǼȅǾ͊-'Ǣ' ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ -ǞǼ ǢȄǭȄȋǺȄ ș-ț 
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Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǼȄ͉Ȇȓ ʙȅǱ͌ȄȋǵǼ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ʙǰȓǵ,  

ǸȄ͚ǸȄȓǵ Ǡ ֚ϨȄȓǵ ȅǵȋǳɝȅǾǢȄ, ȚȘȚș-ȚȚ  

 

șǑ ȭʙʹȄǶǬ: 

 ǤǰʙǩȄǱ̆Ȇ ǸȄǔǽȄȋǳǾ ȀǼǢȄǼ ȚȘșȚ ȀȄȋǽ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ʙǰȓǵ ǢȋǼȋǨǑ Ǟ ȭǢȐǾȋǽǼ ֚ǽ ǽʹʅ ȁǽ 

ς˸ȄǧȄǼ ǧǧɝȄ Ǡ ԋǵͫȅǱ ʙȅǱȋǼȄȋǴǼ ǺȄϡȋǺ ǼȄ͉ Ǡ ȀǺȄȋǩ ֧ǾȄȀǵ ʙȅǱ͌Ȅ ǢǼȄǑ ֧ǣȆ-Ȁ֛˸ ȭȀȄǵȄǼ ǸȄǔǽȄ ǤȑȄǼ ʙǱʅȋȓ 

ʙǰȆǱ ȭǢȐǾȋǽ ς˸ȄǧȄǼȋǢ ȮǵȅǱǢǱȄ Ǡ ȀǱǱȄ ΜȄǼȄ ʙǹȄȅǸǱ ǗǧǼǰǤǱ ǚִǢǿɝ ǞǸǔ ȭǢȄǵ ȀǺȄȋǩǼ ǢȄȋǽȄ˭Ȇǰɝ ǺȄǵǳ˦, 

ʙǲȄ Ǡ ǵȆȅǱǼ ʙȅǱ ǗԑǤǱʅ ȅȁȀȄȋǸ Ȁǔ˕ȄȅȓǱ ǢǼȄ ȁȋȓȋǨǑ Ǟ ȭǢȐǾȋǽ ǼȄ͉ Ǡ ȀǺȄȋǩ ς˸ȄǧȄǼ ʙȅǱ͌Ȅ ȀǼǢȄȋǼǼ 

ȀȄǔȅǸǴȄȅǵǢ Ǡ ǗǘǵǤǱ ͛ȄȓȆ ǳȄȅȓΖ; ֧ǱǼȄǔ ȀǼǢȄǼȋǢ ǖϤȄȁǱǹȄȋǸ Ǟǘ ǽȋ́ʅ ǢȄǻɝʆǺ ǶȅǼǧȄǽǵȄ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǺȋǺɝ 

ǚȋ̀ǣ ǗȋǨǑ ǞǼǘ ǴȄǼȄǸȄȅȁǢǱȄȓ ʙȄȓ ȀǢǽ Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǖϢȄϢ ǼȄ͉Ȇȓ ʙȅǱ͌ȄǵȀȁ֚ ș ǩȄԑȓȄȅǼ ȚȘșȝ ȭǲȋǢ țȘ Ӯǵ 

ȚȘșȞ ȭǺȓȄȋǳǼ ǩϢ ς˸ȄǧȄǼ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǖʈǤȅǱ ǶȅǼǸȆʹǰ ǢȄǭȄȋǺȄ ʙǰȓǵ ǢȋǼǑ ȚȘșȞ-ȚȘșȟ ǖǲɝǸǨȋǼ 

Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/Ȁǔ͛ȄǼ ǶȄǾȄǶȄȅǾ ǗǠǱȄǴȆǵ ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅ ǞǸǔ ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ ȅǸǹȄǤȆȓ/Ǘ̠ ȅǽǢ ǢȄǻɝȄǽȓȀ֚ȁ ǩȄǱȆȓ 

ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǶȅǼǸȆʹǰ ǢȄǭȄȋǺȄ ʙǰȓǵ ǢȋǼ ǗȀȋǨǑ ȚȘșȠ-șȡ ǖǲɝǸǨȋǼ ʙǲǺǸȄȋǼǼ ǺǱ 

ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄȓ Ȁ̩ȄȅǳǱ ǢȄȋǩǼ ȅǸǶǼȆȋǱ ǵνǼ ʙǳȄǵ Ǡ ȭȀ ǗȋǽȄȋǢ ʙȄǲȅǺǢǹȄȋǸ ֚ϨȄȓǵ 

ǢȄǻɝʆǺ ςξ ȁȓǑ ǞǼ ǴȄǼȄǸȄȅȁǢǱȄȓ ǗǤȄǺȆ ȚȘȚș-ȚȚ ǖǲɝǸǨȋǼǠ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄȓ Ȁ̩ȄȅǳǱ 

ǢȄȋǩǼ ȅǸǶǼȆȋǱ ǵνǼ ʙǳȄǵ Ǡ ȭȀ ǗȋǽȄȋǢ ֚ϨȄȓȋǵǼ ϤǸ͛Ȅ ǼȋȓȋǨǑ   

 ȀǢǽ Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ ǱȄȋǳǼ ϖ ϖ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ʙǰȓǵ ǢǼȋǸǑ Ǟ ǨȄȑȄ, 

Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤȀ֚ȁ ǗǠǱȄǴȆǵ ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅ ǞǸǔ Ǟ ȀǢǽ ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛ȄǼ Ǘ˗ȅǽǢ/ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ ǢȄǻɝȄǽȓȀ֚ȋȁǼ ǩϢ 

Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄǤ ǢԇɝǢ ʙǰȆǱ ȅǵȋǳɝȅǾǢȄ ǖԑȀǼǰԛǸɝǢ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ʙǰȓǵ, ǸȄ͚ǸȄȓǵ Ǡ 

Ϩ֚ȄȓȋǵǼ ȅǵȋǳɝǾǵȄ ʙǳȄǵ ǢǼȋǸǑ Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤȀ֚ȁ Ǟǘ ȅǵȋǳɝȅǾǢȄ ǖԑȀǼǰ ǢȋǼ ϖ ϖ ȭʹȋʔ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ 

ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ ʙǰȓǵ ǢǼȋǸǑ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄȓ ǖ̇ ɝɦ֖ ǢȄǻɝʆǺȀ֚ȁ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ȭǾȋǿ ֚ ϨȄȓȋǵǼ ȭʹȋʔǠ Ǟ 

ȅǵȋǳɝȅǾǢȄ ǖԑȀǼǰ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ 

 ȚǑ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ 

ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄȓ ʙȄȅǱ͌ȄȅǵǢ ϤǸ͛Ȅ, ǗȅǲɝǢ ϤǸ͛ȄǶǵȄ ǚ̏ȓǵ ǞǸǔ ς˸ȄǧȄǼ Ȁǔȅ͆͊ Ǡ 

ԋǵͫȅǱ ʙȅǱȋǼȄȋǴ ȀȁȄȓǢ ǖϢȄϢ ǢȄǻɝʆǺ Ǟǘ ț (ȅǱǵ) ʨ ȭ́ȋʔ ǢȄǻɝʆǺ ȅǵǴɝȄǼǰ ǢǼȄ ȁȋȓȋǨ: 

  

ʆȅǺǢ ș: ʙȄȅǱ͌ȄȅǵǢ ϤǸ͛Ȅ  

 

ș.ș ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄ 

 

ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ǢȄǻɝǶȅǼȅǴǼ ǗȋǽȄȋǢ ȀǹȄǼ ǗȋǽȄǧʅ֨ȅǧ ȅǵǴɝȄǼǰ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ 

ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǶȅǼǸȆʹǰ ȀǔʆȄ̇ ȮʔǺȄȅȀǢ ʙȅǱȋǸǳǵȀ֚ȁ ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄȓ ǖԑȋǺȄȅǳǱ ȁȋǱ ȁȋǸ 

ȅǸǴȄȓ ʙȅǱ ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼ ԒʅǵǱǺ șʨ ǢȋǼ ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄ ǗϙȄǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ ǞǼ ǽʹʅǺȄʔȄ ș.ș ǵνǼ ʆȅǺȋǢǼ 

Ȟ ǵνǼ ǢǽȄȋǺ ǚȋ̀ǣԛǸɝǢ Ƞ-șș ǢǽȄǺȀ֚ȋȁ ȮʔǺȄȅȀǢ ȅǹȅ˭ȋǱ ǚɦ ǽ́ʅǺȄʔȄ ȅǸǹȄǩǵ ǢȋǼ ʙǳǾɝǵ ǢȋǼ ȮǵȅǱǢǱȄ 

ǢȅǺʨǼ ȀǹȄǼ ǢȄǻɝȅǸǸǼǰȆ Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄȋǤ ȭʙǼǰ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ  

 

֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ʙȅǱ ȮʔǺȄȅȀȋǢ șʨ ǢȋǼ ȀǹȄ ǖԑȅ͌Ǳ ȁȋǽ ԛǰɝ ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ ȭǢȄǵ ȮʔǺȄȅȀȋǢ ȀǹȄ 

ǗȋȓȄǩǵ ǢǼȄ Ȁ̭Ǹ ǵȄ ȁȋǽ ǶǼǸǱͫ ȀǺȋȓ ȀǹȄ ǗȋȓȄǩǵ ǢǼȄ ǻȄȋǸǑ ǱȋǸ, ȅǵǴɝȄȅǼǱ ȮʔǺȄȅȀȋǢǼ ȀǹȄ ǶǼǸǱͫ ȀǺȋȓ 

ǗȋȓȄǩǵ ǢǼȄ ȁȋǽ ʙȅǱʨ ȀǹȄǼ ȅǸǽȋνǼ ǩϢ Ș.Țȝ ǢȋǼ ǵνǼ ǢǱɝǵ ȁȋǸǑ 

 

ʙǺȄǰǢ: ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄǼ ǢȄǻɝȅǸǸǼǰȆǑ 

 

ș.Ț ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄǼ ȅȀ˸Ȅ̇ ǸȄ͚ǸȄȓǵ 

ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄȓ ӡȁȆǱ ȅȀ˸Ȅ̇ ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ ȁȄǼ ȅǵǴɝȄǼǰ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ ǞǼ ǽʹʅǺȄʔȄ ș.Ț ǵνǼ 

ʆȅǺȋǢ ǚȋ̀ǣ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ Ǟȋ́ȋʔ ʙȅǱ ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼ ǖԑȋ͌ȓ ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄȓ ӡȁȆǱ ȅȀ˸Ȅ̇ ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ ȁȄǼ 



40 

 

ԜǲǢǹȄȋǸ ʙȅǱ ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼ (Ƞ-șș ǢǽȄǺȀ֚ȋȁ) ǚȋ̀ǣ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ ȭǢȄǵ ȅȀ˸Ȅ̇ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǢǼȄ Ȁ̭Ǹ ǵȄ ȁȋǽ ǱȄǼ ȭǻȐȅʱǢ 

ǢȄǼǰ ǚȋ̀ǣ ǢȋǼ ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄǶȅǱ ǢԇɝǢ ʙȅǱϖȄ́ȅǼǱ ʙȅǱȋǸǳǵ ǳȄȅǣǽ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ  

 

֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ʙȅǱ ȮʔǺȄȅȀȋǢ ǗȋȓȄȅǩǱ ȀǹȄǼ ȅȀ˸Ȅ̇ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǽ́ʅǺȄʔȄǼ ȅǸǶǼȆȋǱ ǖǩɝǵ ǾǱǹȄǤ ȁȋǽ ԛǰɝ 

ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ ǱȋǸ ǖǩɝǵ ǾǱǹȄǤ ǵȄ ȁȋǽ ǤȄȅǰȅǱǢȁȄȋǼ ǵνǼ ǢǱɝǵ ȁȋǸǑ ǚȋ̀Ϛ, ֚ϨȄȓȋǵǼ ȀǺȓ ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ 

ǢȄǻɝǶȅǼȅǴǼ ǗȋǽȄȋǢ ӡȁȆǱ ȅȀ˸Ȅ̇ ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ ǠǶǼ ȭǸȅǾ ͼξΖ ȭǳȓȄ ȁȋǸǑ  

 

ʙǺȄǰǢ: ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄǼ ǢȄǻɝȅǸǸǼǰȆ Ǡ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǖʈǤȅǱ ʙȅǱȋǸǳǵǑ  

 

ș.ț ֧ǾȄȀǵ ʙȅǱ͌ȄǼ ȅǵȅǺ˭ ǖǔǾȆǩȋǵǼ (stakeholder) ǖǔǾʈȁȋǰ ȀǹȄ 

 

 Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǼȄ͉Ȇȓ ʙȅǱ͌Ȅȋǵ ǖǔǾȆǩȋǵǼ ǖǔǾʈȁȋǰ ȀǹȄ ǗϙȄǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ ș.ț ǵνǼ ʆȅǺȋǢǼ Ȟ 

ǵνǼ ǢǽȄȋǺ ǞǼ ǽʹʅǺȄʔȄ ǚȋ̀ǣ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ Ƞ-șș ǢǽȄǺȀ֚ȋȁ ȮʔǺȄȅȀǢ ȅǹȅ˭ȋǱ ǚʱ ǽʹʅǺȄʔȄ ȅǸǹȄǩǵ ǢȋǼ 

ʙǳǾɝǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ ǚȋ̀Ϛ, ǖǔǾȆǩǵ (stakeholder) ǸǽȋǱ ϖ ЋǸ Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǼȄ͉Ȇȓ ʙȅǱ͌ȄȋǵǼ 

ǖǹʅ̇ǼȆǰ/ǳȄ̔ȅǼǢ/ǵȄǤȅǼǢ ȭȀǸȄ ʈȁǰǢȄǼȆ ȭǻȋǢȄǵ Ϥȅʱ/ʙȅǱ͌Ȅǵ (ȀǼǢȄȅǼ/ȋǸȀǼǢȄȅǼ), ֧ǾȆǽ ȀǺȄȋǩǼ ʙȅǱȅǵȅǴ 

(Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǼȄ͉Ȇȓ ʙȅǱ͌ȄȋǵǼ ǢȄȋǩǼ ȀȄȋǲ Ȁǔȅ͆͊) ǞǸǔ ǗǠǱȄǴȆǵ ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅ/ǺȄǭǶǻɝȄȋȓǼ ǢȄǻɝȄǽȓȀ֚ȁ ȅǢǔǸȄ 

ǱȄȋǳǼ ǢǺɝǢǱɝȄ-ǢǺɝǧȄǼȆȋǢ ֓ǪȄȋǸǑ 

 

֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ǖǔǾȆǩȋǵǼ ǖǔǾʈȁȋǰ ȀǹȄ ǗȋȓȄǩȋǵǼ ǽ́ʅǺȄʔȄǼ ȅǸǶǼȆȋǱ ǖǩɝǵ ǾǱǹȄǤ ȁȋǽ ԛǰɝ ǵνǼ 

ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ ǱȋǸ ǖǩɝǵ ǾǱǹȄǤ ǵȄ ȁȋǽ ǤȄȅǰȅǱǢȁȄȋǼ ǵνǼ ǢǱɝǵ ȁȋǸǑ 

 

ʙǺȄǰǢ: ǖǔǾȆǩȋǵǼ ǖǔǾʈȁȋǰ ȀǹȄǼ ǢȄǻɝȅǸǸǼǰȆ ǞǸǔ ȁȄȅǩǼȄǑ  

 

ș.Ȝ ς˸ȄǧȄǼ ȀǔʆȄ̇ ʙȅǾʹǰ ǗȋȓȄǩǵ  

 

ǢǺɝǢǱɝȄ-ǢǺɝǧȄǼȆȋǳǼ ǩϢ ς˸ȄǧȄǼ ȀǔʆȄ̇ ԒʅǵǱǺ Ț ʨ ʙȅǾʹǰ ǗȋȓȄǩǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ ǞǼ ǽʹʅǺȄʔȄ 

ș.Ȝ ǵνǼ ʆȅǺȋǢǼ Ȟ ǵνǼ ǢǽȄȋǺ ǚȋ̀ǣ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ Ƞ-șș ǢǽȄǺȀ֚ȋȁ ʙȋǻȄǩʅ ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼ ǚɦ ǽ́ʅǺȄʔȄ ʙǳǾɝǵ 

ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ  

 

֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ǽʹʅǺȄʔȄǼ ȅǸǶǼȆȋǱ ς˸ȄǧȄǼ ȀǔʆȄ̇ ԒʅǵǱǺ Ț ʨ ʙȅǾ́ǰ ǗȋȓȄǩǵ ǢǼȄ ȁȋǽ ԛǰɝ ǵνǼ 

ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ ǱȋǸ ǖǩɝǵ ǾǱǹȄǤ ǵȄ ȁȋǽ ǤȄȅǰȅǱǢȁȄȋǼ ǵνǼ ǢǱɝǵ ȁȋǸǑ 

 

ʙǺȄǰǢ: ʙȅǾʹȋǰǼ ȭǵȄʨǾ, ȁȄȅǩǼȄ Ǡ ǨȅǸǑ 

 

ș.ȝ ǢǺɝ-ǶȅǼȋǸǾ ǚ̏ȓǵ (ϖȄ͛ʅȅǸȅǴ ǖԑȀǼǰ/ʨǠǞ̃ǘ֖ʱ ǖȋǢȋǩȄ ǺȄǽȄǺȄǽ ȅǸǵ͊ǢǼǰ/ǶȅǼ͈ȄǼ-ǶȅǼˏ̏ǱȄ ֕ȅ˸ ǘǱʅȄȅǳ) 

 

ǸǱɝǺȄȋǵ ȅǸǼȄǩǺȄǵ ǵԅǵ ϖȄǹȄȅǸǢ (new normal) ǶȅǼȅ͛ȅǱȋǱ Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǼȄ͉Ȇȓ ʙȅǱ͌ȄǵȀ֚ȁ ϖ ϖ  

ǢȄǻɝȄǽȋȓ ǢǺɝ-ǶȅǼȋǸǾ ǚ̏ȓǵ ȀǔʆȄ ̇ǢȄǻɝʆǺ ȭǻǺǵ: ϖȄ͛ʅȅǸȅǴ ǖԑȀǼǰ/ʨǠǞ̃ǘ֖ʱ ǖȋǢȋǩȄ ǺȄǽȄǺȄǽ 

ȅǸǵ͊ǢǼǰ/ǶȅǼ͈ȄǼ-ǶȅǼˏ̏ǱȄ ֕ȅ˸ ǘǱʅȄȅǳ ʈȁǰ ǢǼȋǸǑ ǢȄǻɝʆȋǺǼ ȀǔϚȄ Ǡ Ȁ̩  ̏ǢǼȄǼ ǱȄȅǼǣ ȅǵǴɝȄǼǰ ǢȋǼ ǽ́ʅǺȄʔȄ 

ș.ȝ ʆȅǺȋǢǼ Ȟ ǵνǼ ǢǽȄȋǺ ǚȋ̀ǣ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ Ƞ-șș ǢǽȄǺȀ֚ȋȁ ȮʔǺȄȅȀǢ ȅǹȅ˭ȋǱ ǚʱ ǽʹʅǺȄʔȄ ȅǸǹȄǩǵ ǢȋǼ 

ʙǳǾɝǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ ǚȋ̀Ϛ, ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ȭʙǼȋǰǼ ȀǺȓ ȅǵǸɝȄȅǧǱ ǢȄǻɝʆȋǺǼ ǵȄǺ, ǸȄ͚ǸȄȓǵ ʙȅʆȓȄ Ǡ ʙǺȄǰǢ ȅȁȀȄȋǸ ȅǢ 

ȀǼǸǼȄȁ ǢǼȄ ȁȋǸ ǱȄǼ ȅǸǸǼǰ ԜǲǢ Ȁǔ֜ȅʱȋǱ ȅǳȋǱ ȁȋǸǑ 

 

 ֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǼȄ͉Ȇȓ ʙȅǱ͌ȄǵȀ֚ȁ ǢǺɝ-ǶȅǼȋǸǾ ǚ̏ȓǵ ȀǔʆȄ̇ ȅǸȅǹ̏ ǢȄǻɝʆȋǺǼ ȀǔϚȄ Ǡ 

ǢȄǻɝʆǺ Ȁ̩  ̏ǢǼȄǼ ǱȄȅǼȋǣǼ ǽ́ʅǺȄʔȄ ǖȅǩɝǱ ȁȋǽ ԛǰɝ ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ  

 

ʙǺȄǰǢ: ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄǶȅǱ ǢԇɝǢ ȀǱʅȄȅȓǱ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ʙȅǱȋǸǳǵ, Ȁǔȅ͆͊ Ƕʔ, ʙȋǻȄǩʅ ȭʹȋʔ ǨȅǸ Ǡ 

ǖϢȄϢ ʙǺȄǰǢǑ 
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ș.Ȟ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ ǞǸǔ ȅǵǴɝȄȅǼǱ ȀǺȋȓ ȮʔǺȄȅȀǢ ǶȅǼǸȆ́ǰ ʙȅǱȋǸǳǵ Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ 

ȅǸǹȄȋǤ ǳȄȅǣǽ Ǡ ϖ ϖ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ǗǶȋǽȄǮǢǼǰ 

Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄǤ ȭǲȋǢ ʙǳ˭ ȅǵȋǳɝǾǵȄ ǖԑǻȄȓȆ ȅǵǴɝȄȅǼǱ ǱȄȅǼȋǣǼ Ǻȋϡ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ 

Ǡ ǶȅǼǸȆʹǰ ǢȄǭȄȋǺȄ ʙǰȓǰ ǢȋǼ ǽʹʅǺȄʔȄ ș.Ȟ ǵνǼ ʆȅǺȋǢǼ ʙǲǺ ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼ ʙǳǾɝǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ Ǟ  ǢȄǭȄȋǺȄ ʙǰȓȋǰǼ 

ʙӜǱ ǱȄȅǼǣ ǖǩɝȋǵǼ ǢǽȄȋǺ ǚȋ̀ǣ ǢȋǼ ǱȄ Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄȋǤ ȭʙǼǰ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ ʙȋǱʅǢ ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ 

ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǶȅǼǸȆ́ǰ ǢȄǭȄȋǺȄ ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ Ǳϟ Ȁǔȅ͆͊ ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼǼ ʙӜǱ ǖǩɝȋǵǼ ǥȋǼ ǚȋ̀ǣ ǢȋǼ 

ȭǢȄȓȄǬɝȄǼ ȀǺȄȅ̔Ǽ ǶǼǸǱͫ șȝ ȅǳȋǵǼ Ǻȋϡ ǱȄ Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄȋǤ ǳȄȅǣǽ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ Ǡ ϖ ϖ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ǗǶȋǽȄǮ 

ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ 

 

֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ȅǵǴɝȄȅǼǱ ǱȄȅǼȋǣǼ Ǻȋϡ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ ǞǸǔ ʙȋǱʅǢ ȮʔǺȄȅȀǢ 

ǶȅǼǸȆ́ǰ ʙȅǱȋǸǳǵ ȅǵǴɝȄȅǼǱ ȀǺȋȓ  Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄȋǤ ǳȄȅǣǽ ǢǼȄ ȁȋǽ/ϖ ϖ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ǗǶȋǽȄǮ ǢǼȄ ȁȋǽ ԛǰɝ ǵνǼ 

ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ  

 

ʙǺȄǰǢ: ϖ ϖ ǠȋȓǸȀȄǘǬǑ 

 

ș.ȟ ǗǠǱȄǴȆǵ ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅ (ʙȋǻȄǩʅ ȭʹȋʔ) ǢԇɝǢ ǳȄȅǣǽӜǱ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǶȅǼǸȆʹǰ  

ʙȅǱȋǸǳȋǵǼ ǠǶǼ ȅǷǮϤȄǢ ʙǳȄǵ 

 

Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǼȄ͉Ȇȓ ʙȅǱ͌ȄǵȀ֚ȁ ǗǠǱȄǴȆǵ ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅ ǢԇɝǢ ǳȄȅǣǽӜǱ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ 

ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǶȅǼǸȆʹǰ ʙȅǱȋǸǳȋǵǼ ǠǶǼ ȅǷǮϤȄǢ ʙǳȄǵ ǢǼȋǸ ǞǸǔ ǽʹʅǺȄʔȄ ș.ȟ ǵνǼ ʆȅǺȋǢǼ Ȟ ǵνǼ ǢǽȄȋǺ 

ǚȋ̀ǣ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ Ƞ-șș ǢǽȄǺȀ֚ȋȁ ȮʔǺȄȅȀǢ ȅǹȅ˭ȋǱ ǚɦ ǽ́ʅǺȄʔȄ ȅǸǹȄǩǵ ǢȋǼ ʙǳǾɝǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ 

 

֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ǗǠǱȄǴȆǵ ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅ (ʙȋǻȄǩʅ ȭʹȋʔ) ǢԇɝǢ ʙȅǱ ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼ ǳȄȅǣǽӜǱ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ 

ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǶȅǼǸȆ́ǰ ʙȅǱȋǸǳȋǵǼ ǠǶǼ Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤȀ֚ȁ ȅǷǮϤȄǢ ʙǳȄǵ ǢǼȋǽ ԛǰɝ ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ  

 

ʙǺȄǰǢ: ȭǵȄʨǾ, ǚǶȅ͛ȅǱ, Ƕʔ, ǳ̔Ǽ/ȀǔɾȁȄ ǢԇɝǢ ǸȄ͚ǸȄȅȓǱ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄǼ ț ǵνǼ ʆȅǺȋǢǼ ǸȄ͚ǸȄȓǵ 

ǖʈǤȅǱ ʙȅǱȋǸǳǵǑ 

 

ș.Ƞ ς˸ȄǧȄǼ ԚǼ͔ȄǼ ʙǳȄǵ ǞǸǔ ԚǼ͔ȄǼʙȄ̔ȋǳǼ ǱȄȅǽǢȄ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ʙǢȄǾ  

ς˸ȄǧȄǼ ԚǼ͔ȄǼ ʙǳȄǵ ǵȆȅǱǺȄǽȄ ȚȘșȟ Ǡ ǞǼ ͊͟ȆǢǼǰ ǖԑǻȄȓȆ Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǼȄ͉Ȇȓ ʙȅǱ͌ȄǵȀ֚ȁ ǱȄȋǳǼ 

ǢǺɝǢǱɝȄ-ǢǺɝǧȄǼȆȋǳǼȋǢ ԚǼ͔ȄǼ ʙǳȄǵ ǢǼȋǸ ǞǸǔ ԚǼ͔ȄǼʙȄ̔ȋǳǼ ǱȄȅǽǢȄ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ʙǢȄǾ ǢǼȋǸǑǑ ǞǼ ǽʹʅǺȄʔȄ ș.Ƞ 

ǵνǼ ʆȅǺȋǢǼ Ȟ ǵνǼ ǢǽȄȋǺ ǚȋ̀ǣ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ Ƞ-șș ǢǽȄǺȀ֚ȋȁ ʙȋǻȄǩʅ ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼ ǚɦ ǽ́ʅǺȄʔȄ ʙǳǾɝǵ ǢǼȋǱ 

ȁȋǸǑ ǚȋ̀Ϛ, Ӯǵ ȚȘȚȚ Ǟ ԚǼ͔ȄǼ ʙǳȄǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ 

 

֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ȚȘȚș-ȚȚ ǖǲɝ-ǸǨȋǼǼ ς˸ȄǧȄǼ ԚǼ͔ȄǼ ʙǳȄȋǵǼ ǽ́ʅǺȄʔȄǼ ȅǸǶǼȆȋǱ ǖǩɝǵ ǾǱǹȄǤ ȁȋǽ ԛǰɝ 

ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ ǱȋǸ ǖǩɝǵ ȅǵǴɝȄȅǼǱ ǱȄȅǼȋǣǼ Ǻȋϡ ǵȄ ȁȋǽ ȭǢȄǵ ǵνǼ ʙǳȄǵ ǢǼȄ ǻȄȋǸ ǵȄǑ 

 

ʙǺȄǰǢ: ǗȋǳǾ, ǶʔǑ 

 

ʆȅǺǢ Ț: ǗȅǲɝǢ ϤǸ͛ȄǶǵȄ ǚ̏ȓǵ   

Ț.ș ȚȘȚș-ȚȚ ǖǲɝ ǸǨȋǼǼ ʆȓ-ǶȅǼǢ̼ǵȄ (ʙǢȋ̼Ǽ ǖԑȋǺȄȅǳǱ ǸȄȅǿɝǢ ʆȓ ǶȅǼǢ̼ǵȄȀȁ) ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ʙǢȄǾ 

ȅǶȅǶǞ ȚȘȘȞ-ǞǼ ǴȄǼȄ șș(Ț) Ǡ ȅǶȅǶǗǼ ȚȘȘȠ-ǞǼ ȅǸȅǴ șȞ(Ȟ) ǖԑǻȄȓȆ ȀǼǢȄȋǼǼ ǼȄǩϖ ǸȄȋǩȋǬǼ ǖǴȆȋǵ 

ȭǢȄǵ ʆȓǢȄǻɝ ǶȅǼǧȄǽǵȄǼ ȭ́ȋʔ ʆȓǢȄǼȆ ʙȅǱ͌Ȅǵ ǖǲɝǸǨȋǼǼ ʙȄǼȋ̭ ǸȄȅǿɝǢ ʆȓ-ǶȅǼǢ̼ǵȄ ʙǰȓǵ ǢǼȋǸǑ ǼȄǩϖ 

ǸȄȋǩȋǬǼ ǖǴȆȋǵ ʆȓ ǶȅǼǢ̼ǵȄ ʙǰȓȋǵǼ ǶȄǾȄǶȄȅǾ ǧǽǺȄǵ ʙǢ̼Ȁ֚ȋȁǼ ǸȄȅǿɝǢ ʆȓ ǶȅǼǢ̼ǵȄ ǖԑȋǺȄǳǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ 

ǼȄǩϖ ǸȄȋǩȋǬǼ ʆȓ ǶȅǼǢ̼ǵȄ ǞǸǔ ʙǢ̼Ȁ֚ȋȁǼ ǖԑȋǺȄȅǳǱ ʆȓ ǶȅǼǢ̼ǵȄ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ʙǢȄȋǾǼ ǽʹʅǺȄʔȄ șǺ 

ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼǘ ȅǵǴɝȄǼǰ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ ԋ'ǴǼȋǵǼ ʆȓ ǶȅǼǢ̼ǵȄ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ʙǢȄȋǾǼ ǩϢ ԋ'ʨ ԜǲǢ ǱȄȅǼǣ ȅǵǴɝȄǼǰ ǢǼȄ ȁȋǽ 

ǱȄȅǼǣ ԋ'ʨ șǺ ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼ (Ƞ ǵνǼ ǢǽȄȋǺ) ǢǺȄ ȅǳȋȓ ȅǽǣȋǱ ȁȋǸǑ ǚȋ̀Ϛ, Ǻ̇Ϥ ǢǽȄȋǺ ȭǢȄǵʨ ǼȄǩϖ ǸȄȋǩȋǬǼ ʆȓ 

ǶȅǼǢ̼ǵȄ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ʙǢȄȋǾǼ ǽ́ʅǺȄʔȄ ǞǸǔ ȭǢȄǵʨ ʙǢ̼Ȁ֚ȋȁǼ ǖԑȋǺȄȅǳǱ ǸȄȅǿɝǢ ʆȓ ǶȅǼǢ̼ǵȄ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ 

ʙǢȄȋǾǼ ǽ́ʅǺȄʔȄ ǱȄ ȅǵǴɝȄǼǰ ǢȋǼ ȅǳȋǱ ȁȋǸǑ  
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֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ȚȘȚș-ȚȚ ǖǲɝǸǨȋǼǼ ʙȄǼȋ̭ ǸȄȅǿɝǢ ʆȓ-ǶȅǼǢ̼ǵȄ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ʙǢȄǾ ǢǼȄ ȁȋǽ ǞǸǔ ǻǲȄȀǺȋȓ 

(ȀǔȋǾȄȅǴǱ ǸȄȋǩǬ ǖԑǻȄȓȆ) ȁȄǽǵȄǤȄǳ ǢǼȄ ȁȋǽ Ș.ȝȘ ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ ȅǵǴɝȄȅǼǱ ǱȄȅǼȋǣǼ Ǻȋϡ ǵȄ ȁȋǽ ʙȅǱ 

ǶȄȅʹȋǢǼ ǩϢ Ș.Țȝ ǢȋǼ ǵνǼ ǢǱɝǵ ȁȋǸǑ ʙǢ̼Ȁ֚ȋȁǼ ǖԑȋǺȄȅǳǱ ǸȄȅǿɝǢ ʆȓ ǶȅǼǢ̼ǵȄ ǽ́ʅǺȄʔȄ ǖԑǻȄȓȆ 

ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ʙǢȄǾ ǢǼȋǽ ș.ȝ ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ ȅǵǴɝȄȅǼǱ ǱȄȅǼȋǣǼ Ǻȋϡ ǵȄ ǢǼȋǽ ʙȅǱ ǶȄȅʹȋǢǼ ǩϢ Ș.Țȝ ǢȋǼ ǵνǼ 

ǢǱɝǵ ȁȋǸǑ  

ʙǺȄǰǢ: ǖȅǷȀ ǗȋǳǾ Ǡ ϖ ϖ ǠȋȓǸȀȄǘǬǑ 

 

Ț.Ț ʙǢȋ̼Ǽ PSC Ǡ PIC ȀǹȄ ǗȋȓȄǩǵ 

 

Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǼȄ͉Ȇȓ ʙȅǱ͌Ȅǵ/ǳ̔Ǽ/ Ȁǔ͛ȄȏǼ ǧǽǺȄǵ ʙǢȋ̼Ǽ ȅǮȅǶȅǶ/ʨǞȅǶȅǶ Ǟ ȅǵǴɝȄȅǼǱ ʙǺȄǶ ǖԑǻȄȅȓ 

PSC Ǡ PIC ȀǹȄ ǗȋȓȄǩȋǵǼ ǽʹʅǺȄʔȄ Ț.Ț ǵνǼ ʆȅǺȋǢǼ Ȟ ǵνǼ ǢǽȄȋǺ ǚȋ̀ǣ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ Ƞ-șș ǢǽȄǺȀ֚ȋȁ 

ʙȋǻȄǩʅ ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼ ǚɦ ǽ́ʅǺȄʔȄ ʙǳǾɝǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ ǚȋ̀Ϛ, ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ȭʙǼȋǰǼ ȀǺȓ ǧǽǺȄǵ ȀǢǽ ʙǢȋ̼Ǽ ǱȄȅǽǢȄ 

ȭǺȓȄǳ, ʙǺȄǶ ǖԑǻȄȅȓ PSC Ǡ PIC ȀǹȄ ǗȋȓȄǩȋǵǼ ȀǔϚȄ (ԜǲǢ ǢǽȄȋǺ) ǚȋ̀ǣ ǢȋǼ Ȁǔ֜ȅʱ ǗǢȄȋǼ ȅǳȋǱ ȁȋǸǑ 

Ȁǔȅ͆͊  ʙǢȋ̼Ǽ ȅǮȅǶȅǶ/ʨǞȅǶȅǶ ǞǼ ʙȋǻȄǩʅ ǶȄǱȄͼȋǽȄ Ȁǔ֜ʱ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ 

 ֚ ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ʙǺȄǶ ǖԑǻȄȅȓ PSC Ǡ PIC ȀǹȄ ǗȋȓȄǩǵ ǢǼȄ ȁȋǽ ԛǰɝ ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ ǽʹʅǺȄʔȄǼ 

ǾǱǢǼȄ ȠȘ ǹȄǤ ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ ǩϢ ǤȄȅǰȅǱǢȁȄȋǼ ǵνǼ ǢǱɝǵ ǢȋǼ ǵνǼ ȭǳȓȄ ȁȋǸǑ ȅǢβ, ǽʹʅǺȄʔȄǼ ǾǱǢǼȄ ȠȘ ǹȄǤ 

ǸȄ͚ǸȄȅȓǱ ǵȄ ȁȋǽ ȭǢȄǵ ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸ ǵȄǑ  

ʙǺȄǰǢ: ǗȋȓȄȅǩǱ ȀǹȄǼ ǢȄǻɝȅǸǸǼǰȆǑ 

 

Ț.ț ǸȄȅǿɝǢ ǚ̏ȓǵ ǢǺɝ֨ȅǧ ǸȄ͚ǸȄȓǵ  

Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǼȄ͉Ȇȓ ʙȅǱ͌Ȅǵ ǸȄȅǿɝǢ ǚ̏ȓǵ ǢǺɝ֨ȅǧ (ǞȅǮȅǶ) ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ ǾǱǢǼȄ ǽ́ʅǺȄʔȄ ȅǵǴɝȄǼǰ ǢȋǼ  

Ț.ț ǵνǼ ʆȅǺȋǢǼ Ȟ ǵνǼ ǢǽȄȋǺ ǚȋ̀ǣ ǢǼȭǸ ǞǸǔ Ƞ-șș ǢǽȄǺȀ֚ȋȁ ȮʔǺȄȅȀǢ ȅǹȅ˭ȋǱ ǚʱ ǽʹʅǺȄʔȄ ȅǸǹȄǩǵ ǢȋǼ 

ʙǳǾɝǵ ǢǼȋǸǑ  

֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ǸȄȅǿɝǢ ǚ̏ȓǵ ǢǺɝ֨ȅǧ ǾǱǹȄǤ ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ ǩϢ ԛǰɝ ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ ǽ́ʅǺȄʔȄǼ ǾǱǢǼȄ ȠȘ 

ǹȄǤ ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ ǩϢ ǤȄȅǰȅǱǢȁȄȋǼ ǵνǼ ǢǱɝǵ ǢȋǼ ǵνǼ ȭǳȓȄ ȁȋǸǑ ȅǢβ, ǽ́ʅǺȄʔȄǼ ǾǱǢǼȄ ȠȘ ǹȄǤ ǸȄ͚ǸȄȅȓǱ ǵȄ 

ȁȋǽ ȭǢȄǵ ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸ ǵȄǑ 

ʙǺȄǰǢ: Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ ǞȅǮȅǶ ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ ʙǺȄǰǢ ȀǼǸǼȄȁ ǢǼȋǸǑ Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄǤ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǶȅǼǸȆʹǰ Ǡ  

֚ϨȄȓǵ ȅǸǹȄǤ ȁȋǱ ǸȄȅǿɝǢ ǚ̏ȓǵ ǢǺɝ֨ȅǧ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ȁȄǼ ǻȄǧȄǘ ǢǼȋǸǑ 

 

Ț.Ȝ ʙǢ̼ ȀǺȄȅ̔ ȭǾȋǿ ʙǢȋ̼Ǽ Ȁ̩ǳ (ǻȄǵǸȄȁǵ, Ǣȅ̩ǚǬȄǼ, ǗȀǸȄǸǶʔ ǘǱʅȄȅǳ) ȅǸȅǴ ȭǺȄǱȄȋǸǢ ȁ͚Ȅ̇Ǽ ǢǼȄ 

Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǼȄ͉Ȇȓ ʙȅǱȄ͌ǵ ǢԇɝǢ ʙǢ̼ ȀǺȄȅ̔ ȭǾȋǿ ʙǢȋ̼Ǽ Ȁ̩ǳ (ǻȄǵǸȄȁǵ, Ǣȅ̩ǚǬȄǼ, ǗȀǸȄǸǶʔ 

ǘǱʅȄȅǳ) ȅǸȅǴ ȭǺȄǱȄȋǸǢ ȁ͚Ȅ̇Ǽ ǢǼȄǼ ǱȄȅǼǣ ȅǵǴɝȄǼǰ ǢȋǼ Ț.Ȝ ǵνǼ ʆȅǺȋǢǼ Ȟ ǵνǼ ǢǽȄȋǺ ǚȋ̀ǣ ǢǼȋǱ ȁȋǸ Ƞ-șș 

ǢǽȄǺȀ֚ȋȁ ʙȋǻȄǩʅ ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼ ǚɦ ǽ́ʅǺȄʔȄ ȅǸǹȄǩǵ ǢȋǼ ʙǳǾɝǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ ǚȋ̀Ϛ, ǢǺɝ- ǶȅǼǢ̼ǵȄ ȭʙǼȋǰǼ ȀǺȓ 

Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǼȄ͉Ȇȓ ʙȅǱ͌Ȅȋǵ ȀǺȄ̔ ȁȋȓȋǨ ǞǺǵ ʙǢȋ̼Ǽ Ȁ̩ȋǳǼ ȅǸǸǼǰ Ȁǔ֜ȅʱ ǗǢȄȋǼ ȅǳȋǱ ȁȋǸǑ 

֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ȅǵǴɝȄȅǼǱ ȀǺȋȓǼ Ǻȋϡ ʙǢȋ̼Ǽ Ȁ̩ǳ (ǻȄǵǸȄȁǵ, Ǣȅ̩ǚǬȄǼ, ǗȀǸȄǸǶʔ ǘǱʅȄȅǳ) ȅǸȅǴ 

ȭǺȄǱȄȋǸǢ ȁ͚Ȅ̇Ǽ ǢǼȋǱ ǶȄǼȋǽ ԛǰɝ ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ ȅǵǴɝȄȅǼǱ ǱȄȅǼȋǣǼ Ǻȋϡ ǵȄ ȁȋǽ ʙȅǱ ǶȄȅ́ȋǢǼ ǩϢ Ș.Țȝ ǢȋǼ 

ǵνǼ ǢǱɝǵ ȁȋǸǑ 

ʙǺȄǰǢ: Ȁǔȅ͆͊ Ƕʔ  

 

 

 

ʆȅǺǢ ț: ς˸ȄǧȄǼ-Ȁǔȅ͆͊ ǞǸǔ ԋǵͫȅǱ ʙȅǱȋǼȄȋǴ ȀȁȄȓǢ ǖϢȄϢ ǢȄǻɝʆǺ 
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Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǼȄ͉Ȇȓ ʙȅǱ͌ȄǵȀ֚ȁ ϖ ϖ ǢȄǻɝȄǽȋȓ ς˸ȄǧȄǼ ʙȅǱ͌ȄǼ ȅǵȅǺ˭ ς˸ȄǧȄǼ Ȁǔȅ͆͊ ǞǸǔ ԋǵͫȅǱ  

ʙȅǱȋǼȄȋǴ ȀȁȄȓǢ ǢȄǻɝʆǺȀ֚ȋȁǼ Ǻȋϡ ȁȋǱ ǖϢ ȭǻȋǢȄǵ ǚǶ֜  ɦǢȄǻɝʆǺ ʈȁǰ ǢǼȋǱ ǶȄȋǼǑ Ǟȋ́ȋʔ ǖԒʅǵ ȝʨ ǢȄǻɝʔǺ 

ʈȁǰ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ ȭȀͼȅǽǼ ǽʹʅǺȄʔȄ Ȟ ǵνǼ ǢǽȄȋǺ ǚȋ̀ǣ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ Ǟ ǨȄȑȄ, Ƞ-șș ǢǽȄǺȀ֚ȋȁ ȮʔǺȄȅȀǢ ȅǹȅ˭ȋǱ 

ǚʱ ǽʹʅǺȄʔȄ ȅǸǹȄǩǵ ǢȋǼ ʙǳǾɝǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ ǚȋ̀Ϛ, Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǼȄ͉Ȇȓ ʙȅǱ͌ȄȋǵǼ ǩϢ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ, 

ȚȘșȚ Ǟ ȅǵǴɝȄȅǼǱ ȭǢȄǵ ǢȄǻɝʆǺ ǘȋǱȄǺȋϡ ǸȄ͚ǸȄȅȓǱ ǵȄ ȁȋȓ ǲȄǢȋǽ ǚɦ ǢȄǻɝʆǺ Ǟ ʆȅǺȋǢ ǖ̇ ɝɦ֖ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ 

 

֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǼȄ͉Ȇȓ ʙȅǱ͌ȄǵȀ֚ȁ ϖ ϖ ǢȄǻɝȄǽȋȓ ς˸ȄǧȄǼ ʙȅǱ͌ȄǼ ȅǵȅǺ˭ ς˸ȄǧȄǼ Ȁǔȅ͆͊ 

ǞǸǔ ԋǵͫȅǱ ʙȅǱȋǼȄȋǴ ȀȁȄȓǢ ǢȄǻɝʆǺȀ֚ȋȁǼ Ǻȋϡ ȁȋǱ ǖϢ ȭǻȋǢȄǵ ǚǶ֜  ɦǢȄǻɝʆǺ ʈȁǰ ǢǼȋǱ ǶȄȋǼǑ ǢȄǻɝʆǺ, 

ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ ֨ǧǢ Ǡ ǞǢǢ ǻǲȄǻǲ ȁǠȓȄ ȀȄȋǶȋ́ ǞǸǔ ǽ́ʅǺȄʔȄǼ ȅǸǶǼȆȋǱ ǖǩɝǵ ǾǱǹȄǤ ȁȋǽ ԛǰɝ ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ 

ǖϢǲȄȓ ȭǢȄǵ ǵνǼ ʙǳȄǵ ǢǼȄ ǻȄȋǸ ǵȄǑ 

 

ʙǺȄǰǢ: ϖ ϖ ǠȋȓǸȀȄǘǬ, Ƕʔ, ȭǵȄʨǾ, ǨȅǸ, ȅǹȅǮǠ ǸȄ ǢȄǻɝʆǺ Ȁǔȅ͆͊ ȭǻȋǢȄǵ ʙǺȄǰǢǑ 

 

țǑ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ ʙǰȓǵ Ǡ ȮʔǺȄȅȀǢ ǶȅǼǸȆʹǰ ʙȅǱȋǸǳǵ ȀǔʆȄ̇ ȀǺȓ֨ȅǧ: 

ȀǺȓȀȆǺȄ ȅǸǿȓ ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ ǢԇɝǶ́  

Ǣ. ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǖʈǤȅǱ ǶȅǼǸȆʹǰ ǢȄǭȄȋǺȄ ʙǰȓǵ 

Țȝ ǺȄǧɝ 

ȚȘȚș 

ȅǵȋǳɝȅǾǢȄ ǖԑȀǼǰ ǢȋǼ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ 

ʙǰȓȋǵǼ ǩϢ ȀǢǽ Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǼȄ͉Ȇȓ ʙȅǱ͌ȄǵȋǢ ǖԑȋǼȄǴ 

Ȅ̞Ƕǵ ǞǸǔ ǗǠǱȄǴȆǵ ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅ, Ǘ̠ ȅǽǢ/ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ 

ǢȄǻɝȄǽȓȀ֚ȋȁ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ʙǰȓȋǵǼ ȅǵȋǳɝǾǵȄ Ǡ ʙȋȓȄǩǵȆȓ 

ȀȁȄȓǱȄ ʙǳȄȋǵǼ ǩϢ ȀǢǽ Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǼȄ͉Ȇȓ ʙȅǱ͌ȄǵȋǢ 

ǖԑȋǼȄǴ ˕ȄǶǵ  

Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄǤ  

țȘ Ǟȅʙǽ 

ȚȘȚș 

ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄǼ ǣȀȑȄ ϖ ϖ ȮǵȅǱǢǱȄ 

ǢȅǺʨǼ ǖԑȋǺȄǳǵ ʈȁǰԛǸɝǢ Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄȋǤ ȭʙǼǰ  

Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ  

șȟ-Țș Ǡ ȚȜ 

ȭǺ ȚȘȚș 

Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄȋǤǼ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǘǚȅǵǬ ǢԇɝǢ 

Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǼȄ͉Ȇȓ ʙȅǱ͌ȄȋǵǼ ǳȄȅǣǽӜǱ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ 

ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄǼ ǣȀȑȄ ǶǻɝȄȋǽȄǧǵȄԛǸɝǢ ȅǷǮϤȄǢ ʙǳȄǵ  

Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄǤ  

țȘ ȭǺ 

ȚȘȚș 

Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄǤ ǢԇɝǢ ʙȋǳȓ ȅǷǮϤȄȋǢǼ ֧ǶȄȅǼǾ ǖ̇ ɝɦ֖ ǢȋǼ 

ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ ϖ ϖ ȮǵȅǱǢǱȄ 

ǢȅǺʨǼ ǖԑȋǺȄǳǵ ʈȁǰԛǸɝǢ өȑȄ̇ ǢȋǼ Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄȋǤ ȭʙǼǰ 

Ǡ Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǼȄ͉Ȇȓ ʙȅǱ͌ȄȋǵǼ ϖ ϖ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ʙǢȄǾ  

Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ  
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ǣ. ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ǶȅǼǸȆʹǰ 

șȟ ǖȋʮȄǸǼ 

ȚȘȚș 

 

ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǖʈǤȅǱ 

ǶȅǼǸȆʹǰ ǢȄǭȄȋǺȄȋǱ ǚȅ̀ȅǣǱ ǽʹʅǺȄʔȄǼ ȅǸǶǼȆȋǱ șǺ ȮʔǺȄȅȀǢ 

ʙȅǱȋǸǳǵ Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄȋǤ ȭʙǼǰ 

Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǼȄ͉Ȇȓ 

ʙȅǱ͌ȄȋǵǼ ȮǵȅǱǢǱȄ 

ǢȅǺʨ 

șȞ ǩȄԑȓȄȅǼ 

ȚȘȚȚ 

 

ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǖʈǤȅǱ 

ǶȅǼǸȆʹǰ ǢȄǭȄȋǺȄȋǱ ǚȅ̀ȅǣǱ ǽʹʅǺȄʔȄǼ ȅǸǶǼȆȋǱ Țȓ ȮʔǺȄȅȀǢ 

ʙȅǱȋǸǳǵ Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄȋǤ ȭʙǼǰ 

Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǼȄ͉Ȇȓ 

ʙȅǱ͌ȄȋǵǼ ȮǵȅǱǢǱȄ 

ǢȅǺʨ 

șȟ Ǟȅʙǽ 

ȚȘȚȚ 

ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǖʈǤȅǱ 

ǶȅǼǸȆʹǰ ǢȄǭȄȋǺȄȋǱ ǚȅ̀ȅǣǱ ǽʹʅǺȄʔȄǼ ȅǸǶǼȆȋǱ țȓ ȮʔǺȄȅȀǢ 

ʙȅǱȋǸǳǵ Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄȋǤ ȭʙǼǰ 

Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǼȄ͉Ȇȓ 

ʙȅǱ͌ȄȋǵǼ  ȮǵȅǱǢǱȄ 

ǢȅǺʨ 

șȟ ӮǽȄǘ 

ȚȘȚȚ 

 

ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǖʈǤȅǱ 

ǶȅǼǸȆʹǰ ǢȄǭȄȋǺȄȋǱ ǚȅ̀ȅǣǱ ǽʹʅǺȄʔȄǼ ȅǸǶǼȆȋǱ Ȝǲɝ ȮʔǺȄȅȀǢ 

ǖʈǤȅǱȀȁ ȚȘȚș-ȚȚ ǖǲɝǸǨȋǼǼ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ϖ֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱȋǱ 

֚ϨȄȓǵ ǢȋǼ Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄȋǤ ȭʙǼǰ 

Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǼȄ͉Ȇȓ 

ʙȅǱ͌ȄȋǵǼ ȮǵȅǱǢǱȄ 

ǢȅǺʨ 

 

ȜǑ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ ǳȄȅǣǽ ʙȅʆȓȄ 

 (Ǣ) ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ȚȘȚș-ȚȚ ǣȀȑȄǼ șǢȅǶ țȘ Ǟȅʙǽ ȚȘȚș ǱȄȅǼǣ ȅǸǢȄǽ ȝ:ȘȘ 

ǥʨǢȄǼ Ǻȋϡ ȅǵ̦ȅǽȅǣǱ ʪǢȄǵȄ ǸǼȄǸǼ ȭʙǼǰ ǢǼȋǱ ȁȋǸ: 

 ȀȅǧǸ, ȀǺεȓ Ǡ Ȁǔ͔ȄǼ 

 Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄǤ 

 Ǣʹ ǵνǼ: șșȡ, ǹǸǵ ǵνǼ - Șș 

 ǸȄǔǽȄȋǳǾ ȀȅǧǸȄǽȓ, ǯȄǢȄǑ 

ǞǸǔ ǘȋǽǢʏȅǵǢ ǢȅǶ ȅǶȅǮǞǷ ǷȄǘǽ ǗǢȄȋǼ inar_sec@cabinet.gov.bd/ 

ar_branch@cabinet.gov.bd  ʪǢȄǵȄȓ ȭʙǼǰ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ 

 

(ǣ) ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǘǚȅǵȋǬǼ ֧ ǶȄȅǼǾ ǖ̇ɝɦ֖ ǢȋǼ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ 

ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǖʈǤȅǱ ǶȅǼǸȆʹǰ ǢȄǭȄȋǺȄǼ өȑȄ̇ ǢȅǶ țȘ ȭǺ ȚȘȚș ǱȄȅǼȋǣǼ Ǻȋϡ ϖ ϖ Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄȋǤǼ ǠȋȓǸȀȄǘǬ-Ǟ 

ǗǶȋǽȄǮ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ ǘȋǽǢʏȅǵǢ ǢȅǶ ȅǶȅǮǞǷ ǷȄǘǽ ǗǢȄȋǼ 

inar_sec@cabinet.gov.bd/ar_branch@cabinet.gov.bd  ʪǢȄǵȄȓ ȭʙǼǰ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ   

mailto:inar_sec@cabinet.gov.bd/
mailto:inar_sec@cabinet.gov.bd


 
 

                     Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǼȄ͉Ȇȓ ʙȅǱ͌ȄȋǵǼ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȘȚȚ     ǶȅǼȅǾ͊-'Ǣ'  

Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǼȄ͉Ȇȓ ʙȅǱ͌ȄȋǵǼ ǵȄǺ: 

ǢȄǻɝʆȋǺǼ ǵȄǺ ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ 

֨ǧǢ 

 

֨ǧȋǢǼ 

ǺȄǵ 

ǞǢǢ 

 

ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ 

ǳȄȅȓΖʙȄ̔ 

Ϥȅʱ/Ƕǳ 

ȚȘȚș-ȚȘȚȚ 

ǖǲɝǸǨȋǼǼ 

ǽʹʅǺȄʔȄ 

ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǖʈǤȅǱ ǶȅǼǸȆʹǰ, ȚȘȚș-ȚȘȚȚ  Ǻ̇Ϥ 

ǽʹʅǺȄʔȄ/ 

ǖǩɝǵ 

șǺ 

ȭǢȄȓȄǬɝȄǼ 

Țȓ 

ȭǢȄȓȄǬɝȄǼ 

țȓ 

ȭǢȄȓȄǬɝȄǼ 

Ȝǲɝ 

ȭǢȄȓȄǬɝȄǼ 

ȭǺȄǬ 

ǖǩɝǵ 

ǖȅǩɝǱ 

ǺȄǵ 

ș Ț ț Ȝ ȝ Ȟ ȟ Ƞ ȡ șȘ șș șȚ șț șȜ 

ș. ʙȄȅǱ͌ȄȅǵǢ ϤǸ͛ȄƤƤƤƤƤƤƤƤƤƤƤƤ.. ... 

ș.ș ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄ 

ǗȋȓȄǩǵ  

ȀǹȄ ǗȋȓȄȅǩǱ Ȝ ȀǔϚȄ   ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

ș.Ț ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄǼ ȅȀ˸Ȅ̇ 

ǸȄ͚ǸȄȓǵ 

ǸȄ͚ǸȄȅȓǱ 

ȅȀ˸Ȅ̇ 

Ȟ %   ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

ș.ț ֧ǾȄȀǵ ʙȅǱ͌ȄǼ ȅǵȅǺ˭ 

ǖǔǾȆǩȋǵǼ (stakeholders) 

ǖǔǾʈȁȋǰ  ȀǹȄ 

ǖԑȅ͌Ǳ ȀǹȄ Ț ȀǔϚȄ   ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

১.৪ শুদ্ধািায ংক্রান্ত প্রর্ক্ষণ 

আর্য়ােন 

প্রর্ক্ষণ 

আর্য়ার্েি 

  ২ ংখ্যা   ǽʹʅǺȄʔȄ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ǖǩɝǵ      

ș.ȝ ǢǺɝ-ǶȅǼȋǸǾ ǚ̏ȓǵ (ϖȄ͛ʅȅǸȅǴ 

ǖԑȀǼǰ/ʨǠǞ̃ǘ֖ʱ ǖȋǢȋǩȄ 

ǺȄǽȄǺȄǽ ȅǸǵ͊ǢǼǰ/ǶȅǼ͈ȄǼ-

ǶȅǼˏ̏ǱȄ ֕ȅ˸ ǘǱʅȄȅǳ  

ǚ̏Ǳ ǢǺɝ-

ǶȅǼȋǸǾ 

  Ț ȀǔϚȄ Ǡ 

ǱȄȅǼǣ 

  ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

ș.Ȟ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ 

ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ Ǡ 

ȮʔǺȄȅȀǢ ǶȅǼǸȆʹǰ ʙȅǱȋǸǳǵ 

Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄȋǤ ǳȄȅǣǽ Ǡ ϖ ϖ 

ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ǗǶȋǽȄǮǢǼǰ 

 ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ 

ȮʔǺȄȅȀǢ 

ʙȅǱȋǸǳǵ 

ǳȄȅǣǽӜǱ Ǡ 

ǗǶȋǽȄǮӜǱ  

   ș ǱȄȅǼǣ   ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ș.ȟ ǗǠǱȄǴȆǵ ǳ̔Ǽ/ȀǔɾȁȄ (ʙȋǻȄǩʅ 

ȭʹȋʔ) ǢԇɝǢ ǳȄȅǣǽӜǱ ǩȄǱȆȓ 

ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ 

ǶȅǼǸȆʹǰ  ʙȅǱȋǸǳȋǵǼ ǠǶǼ 

ȅǷǮϤȄǢ ʙǳȄǵ  

ȅǷǮϤȄǢ 

ȀǹȄ/ǢǺɝǾȄǽȄ 

ǖԑȅ͌Ǳ 

  Ȝ ǱȄȅǼǣ   ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

ș.Ƞ ς˸ȄǧȄǼ ԚǼ͔ȄǼ ʙǳȄǵ ǞǸǔ ʙǳ˭ ԚǼ͔ȄǼ   ș ǱȄȅǼǣ   ǽʹʅǺȄʔȄ        
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ǢȄǻɝʆȋǺǼ ǵȄǺ ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ 

֨ǧǢ 

 

֨ǧȋǢǼ 

ǺȄǵ 

ǞǢǢ 

 

ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ 

ǳȄȅȓΖʙȄ̔ 

Ϥȅʱ/Ƕǳ 

ȚȘȚș-ȚȘȚȚ 

ǖǲɝǸǨȋǼǼ 

ǽʹʅǺȄʔȄ 

ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǖʈǤȅǱ ǶȅǼǸȆʹǰ, ȚȘȚș-ȚȘȚȚ  Ǻ̇Ϥ 

ǽʹʅǺȄʔȄ/ 

ǖǩɝǵ 

șǺ 

ȭǢȄȓȄǬɝȄǼ 

Țȓ 

ȭǢȄȓȄǬɝȄǼ 

țȓ 

ȭǢȄȓȄǬɝȄǼ 

Ȝǲɝ 

ȭǢȄȓȄǬɝȄǼ 

ȭǺȄǬ 

ǖǩɝǵ 

ǖȅǩɝǱ 

ǺȄǵ 

ș Ț ț Ȝ ȝ Ȟ ȟ Ƞ ȡ șȘ șș șȚ șț șȜ 

ԚǼ͔ȄǼʙȄ̔ȋǳǼ ǱȄȅǽǢȄ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ 

ʙǢȄǾ 

 

ǖǩɝǵ      

Ț.  ǗȅǲɝǢ ϤǸ͛ȄǶǵȄ ǚ̏ȓǵ ........................................................................ 

Ț.ș ȚȘȚș-ȚȚ ǖǲɝ ǸǨȋǼǼ ʆȓ-

ǶȅǼǢ̼ǵȄ (ʙǢȋ̼Ǽ ǖԑȋǺȄȅǳǱ 

ǸȄȅǿɝǢ ʆȓ ǶȅǼǢ̼ǵȄȀȁ) 

ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ʙǢȄǾ  

ʆȓ-ǶȅǼǢ̼ǵȄ 

ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ 

ʙǢȄȅǾǱ 

Ț ǱȄȅǼǣ   ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

২.২ প্রকর্ল্পয PSC  PIC বা 

আর্য়ােন  

বা আর্য়ার্েি ২ ংখ্যা   ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

২.৩ ফার্লিক উন্নয়ন কভিসূর্ি ফাস্তফায়ন ফার্লিক উন্নয়ন 

কভিসূর্ি 

ফাস্তফার্য়ি 

   ২ %   ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

Ț.Ȝ ʙǢ̼ ȀǺȄȅ̔ ȭǾȋǿ ʙǢȋ̼Ǽ 

Ȁ̩ǳ (ǻȄǵǸȄȁǵ, Ǣȅ̩ǚǬȄǼ, 

ǗȀǸȄǸǶʔ ǘǱʅȄȅǳ) ȅǸȅǴ ȭǺȄǱȄȋǸǢ 

ȁ͚Ȅ̇Ǽ ǢǼȄ 

 ʙǢȋ̼Ǽ Ȁ̩ǳ 

ȅǸȅǴ ȭǺȄǱȄȋǸǢ 

ȁ͚Ȅ̇ȅǼǱ  

   Ț ǱȄȅǼǣ   ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

ț. ς˸ȄǧȄǼ Ȁǔȅ͆͊ ǞǸǔ ԋǵͫȅǱ ʙȅǱȋǼȄȋǴ ȀȁȄȓǢ ǖϢȄϢ ǢȄǻɝʆǺƤƤƤƤƤ.. (ǖʈȄȅǴǢȄǼ ȅǹȅ˭ȋǱ ԑʅǵǱǺ Ƕсǧʨ ǢȄǻɝʆǺ) 

ț.ș   Ȝ    ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

ț.Ț   Ȝ    ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

ț.ț   Ȝ    ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

ț.Ȝ   Ȝ    ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

ț.ȝ   Ȝ    ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

ǖǩɝǵ      

ȅǸ:ʖ:- ȭǢȄǵ ʆȅǺȋǢǼ ǢȄǻɝʆǺ ʙȋǻȄǩʅ ǵȄ ȁȋǽ ǱȄǼ ǢȄǼǰ Ǻ̇Ϥ ǢǽȄȋǺ ǚȋ̀ǣ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ



 
 

 

 

 

 

ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛ȄǼ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ  

ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ʙǰȓǵ, ǸȄ͚ǸȄȓǵ Ǡ ֚ϨȄȓǵ ȅǵȋǳɝȅǾǢȄ, ȚȘȚș-ȚȚ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄǤ 

ǤǰʙǩȄǱ̆Ȇ ǸȄǔǽȄȋǳǾ ȀǼǢȄǼ 
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֨ȅǧǶʔ 

 

ʆȅǺǢ ȅǸǸǼǰ Ԝ͌Ȅ ǵνǼ 

ș ȭʙʹȄǶǬ   ț 

Ț ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ ʙǰȓǵ Ƕ˸ȅǱ ț 

ʆȅǺǢ ș: ʙȄȅǱ͌ȄȅǵǢ ϤǸ͛Ȅ  ț 

ʆȅǺǢ Ț: ǗȅǲɝǢ ϤǸ͛ȄǶǵȄ ǚ̏ȓǵ ȝ 

ʆȅǺǢ ț: ς˸ȄǧȄǼ Ȁǔȅ͆͊ ǞǸǔ ԋǵͫȅǱ ʙȅǱȋǼȄȋǴ ȀȁȄȓǢ ǖϢȄϢ 

ǢȄǻɝʆǺ 

Ȟ 

ț ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ ʙǰȓǵ Ǡ ȮʔǺȄȅȀǢ 

ǶȅǼǸȆʹǰ ʙȅǱȋǸǳǵ ȀǔʆȄ̇ ȀǺȓ֨ȅǧ 

ȟ 

Ȝ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ ǳȄȅǣǽ ʙȅʆȓȄ ȟ 

ǶȅǼȅǾ͊-'Ǣ' ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ ǢȄǭȄȋǺȄ ș-ț 
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ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛ȄǼ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ʙǰȓǵ, ǸȄ͚ǸȄȓǵ Ǡ  

֚ϨȄȓǵ ȅǵȋǳɝȅǾǢȄ, ȚȘȚș-ȚȚ 

 

șǑ ȭʙʹȄǶǬ: 

 ǤǰʙǩȄǱ̆Ȇ ǸȄǔǽȄȋǳǾ ȀǼǢȄǼ ȚȘșȚ ȀȄȋǽ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ʙǰȓǵ ǢȋǼȋǨǑ Ǟ ȭǢȐǾȋǽǼ ֚ǽ ǽʹʅ ȁǽ 

ς˸ȄǧȄǼ ǧǧɝȄ Ǡ ԋǵͫȅǱ ʙȅǱȋǼȄȋǴǼ ǺȄϡȋǺ ǼȄ͉ Ǡ ȀǺȄȋǩ ֧ǾȄȀǵ ʙȅǱ͌ Ȅ ǢǼȄǑ ֧ǣȆ-Ȁ֛˸ ȭȀȄǵȄǼ ǸȄǔǽȄ ǤȑȄǼ 

ʙǱʅȋȓ ʙǰȆǱ ȭǢȐǾȋǽ ς˸ȄǧȄǼȋǢ ȮǵȅǱǢǱȄ Ǡ ȀǱǱȄ ΜȄǼȄ ʙǹȄȅǸǱ ǗǧǼǰǤǱ ǚִǢǿɝ ǞǸǔ ȭǢȄǵ ȀǺȄȋǩǼ 

ǢȄȋǽȄ˭Ȇǰɝ ǺȄǵǳ˦, ʙǲȄ Ǡ ǵȆȅǱǼ ʙȅǱ ǗԑǤǱʅ ȅȁȀȄȋǸ Ȁǔ˕ȄȅȓǱ ǢǼȄ ȁȋȓȋǨǑ Ǟ ȭǢȐǾȋǽ ǼȄ͉ Ǡ ȀǺȄȋǩ ς˸ȄǧȄǼ 

ʙȅǱ͌Ȅ ȀǼǢȄȋǼǼ ȀȄǔȅǸǴȄȅǵǢ Ǡ ǗǘǵǤǱ ͛ȄȓȆ ǳȄȅȓΖ; ֧ǱǼȄǔ ȀǼǢȄǼȋǢ ǖϤȄȁǱǹȄȋǸ Ǟǘ ǽȋ́ʅ ǢȄǻɝʆǺ 

ǶȅǼǧȄǽǵȄ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǺȋǺɝ ǚȋ̀ǣ ǗȋǨǑ ǞǼǘ ǴȄǼȄǸȄȅȁǢǱȄȓ ʙȄȓ ȀǢǽ Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǖϢȄϢ ǼȄ͉Ȇȓ ʙȅǱ͌ȄǵȀȁ֚ ș 

ǩȄԑȓȄȅǼ ȚȘșȝ ȭǲȋǢ țȘ Ӯǵ ȚȘșȞ ȭǺȓȄȋǳǼ ǩϢ ς˸ȄǧȄǼ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǖʈǤȅǱ ǶȅǼǸȆʹǰ ǢȄǭȄȋǺȄ 

ʙǰȓǵ ǢȋǼǑ ȚȘșȞ-ȚȘșȟ ǖǲɝǸǨȋǼ Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/Ȁǔ͛ ȄǼ ǶȄǾȄǶȄȅǾ ǗǠǱȄǴȆǵ ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅ ǞǸǔ ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ 

ȅǸǹȄǤȆȓ/Ǘ̠ ȅǽǢ ǢȄǻɝȄǽȓȀ֚ȁ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǶȅǼǸȆʹǰ ǢȄǭȄȋǺȄ ʙǰȓǵ ǢȋǼ 

ǗȀȋǨǑ ȚȘșȠ-șȡ ǖǲɝǸǨȋǼ ʙǲǺǸȄȋǼǼ ǺǱ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄȓ Ȁ̩ȄȅǳǱ ǢȄȋǩǼ ȅǸǶǼȆȋǱ 

ǵνǼ ʙǳȄǵ Ǡ ȭȀ ǗȋǽȄȋǢ ʙȄǲȅǺǢǹȄȋǸ ֚ϨȄȓǵ ǢȄǻɝʆǺ ςξ ȁȓǑ ǞǼ ǴȄǼȄǸȄȅȁǢǱȄȓ ǗǤȄǺȆ ȚȘȚș-ȚȚ 

ǖǲɝǸǨȋǼǠ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄȓ Ȁ̩ȄȅǳǱ ǢȄȋǩǼ ȅǸǶǼȆȋǱ ǵνǼ ʙǳȄǵ Ǡ ȭȀ ǗȋǽȄȋǢ ֚ϨȄȓȋǵǼ 

ϤǸ͛Ȅ ǼȋȓȋǨǑ   

 ȀǢǽ ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅ Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄǤ ǢԇɝǢ ʙǰȆǱ Ǟ ȅǵȋǳɝȅǾǢȄ ǖԑȀǼǰԛǸɝǢ ϖ ϖ ǢȄǻɝȄǽȋȓǼ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ 

ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ʙǰȓǵ, ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǢǼȋǸ ǞǸǔ ǗǠǱȄǴȆǵ Ǘ˗ȅǽǢ Ǡ ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ ǢȄǻɝȄǽȓȀ֚ȋȁǼ ǩϢ 

ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ʙǰȓǵ, ǸȄ͚ǸȄȓǵ Ǡ ֚ϨȄȓȋǵǼ ȅǵȋǳɝǾǵȄ Ǡ ʙȋȓȄǩǵȆȓ ȀȁȄȓǱȄ ʙǳȄǵ ǢǼȋǸǑ 

ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛ȄȀ֚ȁ Ǟǘ ȅǵȋǳɝȅǾǢȄ ǖԑȀǼǰ ǢȋǼ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄȓ ǖ̇ ɝɦ֖ ǢȄǻɝʆǺȀ֚ȁ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ȭǾȋǿ ֚ϨȄȓǵ ǢǼȋǸǑ  

ȚǑ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ 

 

ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄȓ ʙȄȅǱ͌ȄȅǵǢ ϤǸ͛Ȅ, ǗȅǲɝǢ ϤǸ͛ȄǶǵȄ ǚ̏ȓǵ ǞǸǔ ς˸ȄǧȄǼ 

Ȁǔȅ͆͊ Ǡ ԋǵͫȅǱ ʙȅǱȋǼȄȋǴ ȀȁȄȓǢ ǖϢȄϢ ǢȄǻɝʆǺ Ǟǘ ț (ȅǱǵ) ʨ ȭ́ȋʔ ǢȄǻɝʆǺ ȅǵǴɝȄǼǰ ǢǼȄ ȁȋȓȋǨ: 

 

ʆȅǺǢ ș: ʙȄȅǱ͌ȄȅǵǢ ϤǸ͛Ȅ  

 

ș.ș ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄ   

 

ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ǢȄǻɝǶȅǼȅǴǼ ǗȋǽȄȋǢ ȀǹȄǼ ǗȋǽȄǧʅ֨ȅǧ ȅǵǴɝȄǼǰ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ 

ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǶȅǼǸȆʹǰ ȀǔʆȄ̇ ȮʔǺȄȅȀǢ ʙȅǱȋǸǳǵȀ֚ȁ ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄȓ ǖԑȋǺȄȅǳǱ ȁȋǱ 

ȁȋǸ ȅǸǴȄȓ ʙȅǱ ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼ ԒʅǵǱǺ șʨ ǢȋǼ ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄ ǗϙȄǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ ǞǼ ǽʹʅǺȄʔȄ ș.ș 

ǵνǼ ʆȅǺȋǢǼ Ȟ ǵνǼ ǢǽȄȋǺ ǚȋ̀ǣԛǸɝǢ Ƞ-șș ǢǽȄǺȀ֚ȋȁ ȮʔǺȄȅȀǢ ȅǹȅ˭ȋǱ ǚɦ ǽ́ʅǺȄʔȄ ȅǸǹȄǩǵ ǢȋǼ ʙǳǾɝǵ 

ǢȋǼ ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄǼ ǢȄǻɝȅǸǸǼǰȆ Ȁǔȅ͆͊ Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄȋǤ ȭʙǼǰ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ  

 

֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ʙȅǱ ȮʔǺȄȅȀȋǢ șʨ ǢȋǼ ȀǹȄ ǖԑȅ͌Ǳ ȁȋǽ ԛǰɝ ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ ȭǢȄǵ ȮʔǺȄȅȀȋǢ ȀǹȄ 

ǗȋȓȄǩǵ ǢǼȄ Ȁ̭Ǹ ǵȄ ȁȋǽ ǶǼǸǱͫ ȀǺȋȓ ȀǹȄ ǗȋȓȄǩǵ ǢǼȄ ǻȄȋǸǑ ǱȋǸ, ȅǵǴɝȄȅǼǱ ȮʔǺȄȅȀȋǢǼ ȀǹȄ ǶǼǸǱͫ ȀǺȋȓ 

ǗȋȓȄǩǵ ǢǼȄ ȁȋǽ ʙȅǱʨ ȀǹȄǼ ȅǸǽȋνǼ ǩϢ Ș.Țȝ ǢȋǼ ǵνǼ ǢǱɝǵ ȁȋǸǑ 

 

ʙǺȄǰǢ: ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄǼ ǢȄǻɝȅǸǸǼǰȆǑ 

 

ș.Ț ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄǼ ȅȀ˸Ȅ̇ ǸȄ͚ǸȄȓǵ 

 

ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄȓ ӡȁȆǱ ȅȀ˸Ȅ̇ ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ ȁȄǼ ȅǵǴɝȄǼǰ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ ǞǼ ǽʹʅǺȄʔȄ ș.Ț ǵνǼ 

ʆȅǺȋǢ ǚȋ̀ǣ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ Ǟȋ́ȋʔ ʙȅǱ ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼ ǖԑȋ͌ȓ ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄȓ ӡȁȆǱ ȅȀ˸Ȅ̇ ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ ȁȄǼ 

ԜǲǢǹȄȋǸ ʙȅǱ ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼ (Ƞ-șș ǢǽȄǺȀ֚ȋȁ) ǚȋ̀ǣ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ ȭǢȄǵ ȅȀ˸Ȅ̇ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǢǼȄ Ȁ̭Ǹ ǵȄ ȁȋǽ ǱȄǼ 

ȭǻȐȅɦǢ ǢȄǼǰ ǚȋ̀ǣ ǢȋǼ ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄǶȅǱ ǢԇɝǢ ʙȅǱϖȄʹȅǼǱ ʙȅǱȋǸǳǵ ǳȄȅǣǽ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ  
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֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ʙȅǱ ȮʔǺȄȅȀȋǢ ǗȋȓȄȅǩǱ ȀǹȄǼ ȅȀ˸Ȅ̇ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǽ́ʅǺȄʔȄǼ ȅǸǶǼȆȋǱ ǖǩɝǵ ǾǱǹȄǤ 

ȁȋǽ ԛǰɝ ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ ǱȋǸ ǖǩɝǵ ǾǱǹȄǤ ǵȄ ȁȋǽ ǤȄȅǰȅǱǢȁȄȋǼ ǵνǼ ǢǱɝǵ ȁȋǸǑ ǚȋ̀Ϛ, ֚ϨȄȓȋǵǼ ȀǺȓ 

ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ǢȄǻɝǶȅǼȅǴǼ ǗȋǽȄȋǢ ӡȁȆǱ ȅȀ˸Ȅ̇ ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ ǠǶǼ ȭǸȅǾ ͼξΖ ȭǳȓȄ ȁȋǸǑ  

 

ʙǺȄǰǢ: ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄǼ ǢȄǻɝȅǸǸǼǰȆ Ǡ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǖʈǤȅǱ ʙȅǱȋǸǳǵǑ  

 

ș.ț ֧ǾȄȀǵ ʙȅǱ͌ȄǼ ȅǵȅǺ˭ ǖǔǾȆǩȋǵǼ (Stakeholder) ǖǔǾʈȁȋǰ ȀǹȄ 

 

 ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅȓ ǖǔǾȆǩȋǵǼ ǖǔǾʈȁȋǰ ȀǹȄ ǗϙȄǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ ș.ț ǵνǼ ʆȅǺȋǢǼ Ȟ ǵνǼ ǢǽȄȋǺ ǞǼ 

ǽʹʅǺȄʔȄ ǚȋ̀ǣ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ Ƞ-șș ǢǽȄǺȀ֚ȋȁ ȮʔǺȄȅȀǢ ȅǹȅ˭ȋǱ ǚɦ ǽ́ʅǺȄʔȄ ȅǸǹȄǩǵ ǢȋǼ ʙǳǾɝǵ ǢǼȋǱ 

ȁȋǸǑ ǚȋ̀Ϛ, ǖǔǾȆǩǵ (stakeholder) ǸǽȋǱ ϖ ϖ Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǼȄ͉Ȇȓ ʙȅǱ͌ȄȋǵǼ ǖǹʅ̇ǼȆǰ/ǳȄ̔ȅǼǢ/ǵȄǤȅǼǢ 

ȭȀǸȄ ʈȁǰǢȄǼȆ ȭǻȋǢȄǵ Ϥȅʱ/ʙȅǱ͌Ȅǵ (ȀǼǢȄȅǼ/ȋǸȀǼǢȄȅǼ), ֧ǾȆǽ ȀǺȄȋǩǼ ʙȅǱȅǵȅǴ (ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛ȄǼ ǢȄȋǩǼ ȀȄȋǲ 

Ȁǔȅ͆͊) ǞǸǔ ǗǠǱȄǴȆǵ ǺȄǭǶǻɝȄȋȓǼ ǢȄǻɝȄǽȓȀ֚ȁ ȅǢǔǸȄ ǱȄȋǳǼ ǢǺɝǢǱɝȄ-ǢǺɝǧȄǼȆȋǢ ֓ǪȄȋǸǑ 

 

֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ǖǔǾȆǩȋǵǼ ǖǔǾʈȁȋǰ ȀǹȄ ǗȋȓȄǩȋǵǼ ǽ́ʅǺȄʔȄǼ ȅǸǶǼȆȋǱ ǖǩɝǵ ǾǱǹȄǤ ȁȋǽ ԛǰɝ 

ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ ǱȋǸ ǖǩɝǵ ǾǱǹȄǤ ǵȄ ȁȋǽ ǤȄȅǰȅǱǢȁȄȋǼ ǵνǼ ǢǱɝǵ ȁȋǸǑ 

 

ʙǺȄǰǢ: ǖǔǾȆǩȋǵǼ ǖǔǾʈȁȋǰ ȀǹȄǼ ǢȄǻɝȅǸǸǼǰȆ ǞǸǔ ȁȄȅǩǼȄǑ  

 

ș.Ȝ ς˸ȄǧȄǼ ȀǔʆȄ̇ ʙȅǾʹǰ ǗȋȓȄǩǵ  

 

ǢǺɝǢǱɝȄ-ǢǺɝǧȄǼȆȋǳǼ ǩϢ ς˸ȄǧȄǼ ȀǔʆȄ̇ ԒʅǵǱǺ Ț ʨ ʙȅǾʹǰ ǗȋȓȄǩǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ ǞǼ 

ǽʹʅǺȄʔȄ ș.Ȝ ǵνǼ ʆȅǺȋǢǼ Ȟ ǵνǼ ǢǽȄȋǺ ǚȋ̀ǣ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ Ƞ-șș ǢǽȄǺȀ֚ȋȁ ʙȋǻȄǩʅ ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼ ǚɦ 

ǽ́ʅǺȄʔȄ ʙǳǾɝǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ  

 

֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ǽʹʅǺȄʔȄǼ ȅǸǶǼȆȋǱ ς˸ȄǧȄǼ ȀǔʆȄ̇ ԒʅǵǱǺ Ț ʨ ʙȅǾ́ǰ ǗȋȓȄǩǵ ǢǼȄ ȁȋǽ ԛǰɝ 

ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ ǱȋǸ ǖǩɝǵ ǾǱǹȄǤ ǵȄ ȁȋǽ ǤȄȅǰȅǱǢȁȄȋǼ ǵνǼ ǢǱɝǵ ȁȋǸǑ 

 

ʙǺȄǰǢ: ʙȅǾʹȋǰǼ ȭǵȄʨǾ, ȁȄȅǩǼȄ Ǡ ǨȅǸǑ 

 

ș.ȝ ǢǺɝ-ǶȅǼȋǸǾ ǚ̏ȓǵ (ϖȄ͛ʅȅǸȅǴ ǖԑȀǼǰ/ʨǠǞ̃ǘ֖ʱ ǖȋǢȋǩȄ ǺȄǽȄǺȄǽ ȅǸǵ͊ǢǼǰ/ǶȅǼ͈ȄǼ-ǶȅǼˏ̏ǱȄ ֕ȅ˸ 

ǘǱʅȄȅǳ) 

ǸǱɝǺȄȋǵ ȅǸǼȄǩǺȄǵ ǵԅǵ ϖȄǹȄȅǸǢ (new normal) ǶȅǼȅ͛ȅǱȋǱ ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛ȄȀ֚ȁ ϖ ϖ ǢȄǻɝȄǽȋȓ ǢǺɝ-

ǶȅǼȋǸǾ ǚ̏ȓǵ ȀǔʆȄ̇ ǢȄǻɝʆǺ ȭǻǺǵ: ϖȄ͛ʅȅǸȅǴ ǖԑȀǼǰ/ʨǠǞ̃ǘ֖ʱ ǖȋǢȋǩȄ ǺȄǽȄǺȄǽ ȅǸǵ͊ǢǼǰ/ǶȅǼ͈ȄǼ-

ǶȅǼˏ̏ǱȄ ֕ȅ˸ ǘǱʅȄȅǳ ʈȁǰ ǢǼȋǸǑ ǢȄǻɝʆȋǺǼ ȀǔϚȄ Ǡ Ȁ̩  ̏ǢǼȄǼ ǱȄȅǼǣ ȅǵǴɝȄǼǰ ǢȋǼ ǽ́ʅǺȄʔȄ ș.ȝ ʆȅǺȋǢǼ 

Ȟ ǵνǼ ǢǽȄȋǺ ǚȋ̀ǣ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ Ƞ-șș ǢǽȄǺȀ֚ȋȁ ȮʔǺȄȅȀǢ ȅǹȅ˭ȋǱ ǚɦ ǽ́ʅǺȄʔȄ ȅǸǹȄǩǵ ǢȋǼ ʙǳǾɝǵ 

ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ ǚȋ̀Ϛ, ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ȭʙǼȋǰǼ ȀǺȓ ȅǵǸɝȄȅǧǱ ǢȄǻɝʆȋǺǼ ǵȄǺ, ǸȄ͚ǸȄȓǵ ʙȅʆȓȄ Ǡ ʙǺȄǰǢ ȅȁȀȄȋǸ ȅǢ 

ȀǼǸǼȄȁ ǢǼȄ ȁȋǸ ǱȄǼ ȅǸǸǼǰ ԜǲǢ Ȁǔ֜ȅʱȋǱ ȅǳȋǱ ȁȋǸǑ 

 

 ֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛ȄȀ֚ȁ ǢǺɝ-ǶȅǼȋǸǾ ǚ̏ȓǵ ȀǔʆȄ̇ ȅǸȅǹ̏ ǢȄǻɝʆȋǺǼ ȀǔϚȄ Ǡ ǢȄǻɝʆǺ Ȁ̩  ̏

ǢǼȄǼ ǱȄȅǼȋǣǼ ǽ́ʅǺȄʔȄ ǖȅǩɝǱ ȁȋǽ ԛǰɝ ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ  

 

ʙǺȄǰǢ: ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄǶȅǱ ǢԇɝǢ ȀǱʅȄȅȓǱ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ʙȅǱȋǸǳǵ, Ȁǔȅ͆͊ Ƕʔ, ʙȋǻȄǩʅ ȭʹȋʔ ǨȅǸ 

Ǡ ǖϢȄϢ ʙǺȄǰǢǑ 

 

ș.Ȟ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ ǞǸǔ ȅǵǴɝȄȅǼǱ ȀǺȋȓ ȮʔǺȄȅȀǢ ǶȅǼǸȆ́ǰ ʙȅǱȋǸǳǵ ϖ ϖ 

Ǻ̆ǰȄǽȋȓ ǳȄȅǣǽ Ǡ ϖ ϖ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ǗǶȋǽȄǮǢǼǰ 

 

Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄǤ ȭǲȋǢ ʙǳ˭ ȅǵȋǳɝǾǵȄ ǖԑǻȄȓȆ ȅǵǴɝȄȅǼǱ ǱȄȅǼȋǣǼ Ǻȋϡ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ 

ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǶȅǼǸȆʹǰ ǢȄǭȄȋǺȄ ʙǰȓǰ ǢȋǼ ǽʹʅǺȄʔȄ ș.Ȟ ǵνǼ ʆȅǺȋǢǼ ʙǲǺ ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼ ʙǳǾɝǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ 

Ǟ  ǢȄǭȄȋǺȄ ʙǰȓȋǰǼ ʙӜǱ ǱȄȅǼǣ ǖǩɝȋǵǼ ǢǽȄȋǺ ǚȋ̀ǣ ǢȋǼ ǱȄ Ȁǔȅ͆͊ Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄȋǤ ȭʙǼǰ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ 

ʙȋǱʅǢ ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǶȅǼǸȆʹǰ ǢȄǭȄȋǺȄ ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ Ǳϟ Ȁǔȅ͆͊ 
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ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼǼ ʙӜǱ ǖǩɝȋǵǼ ǥȋǼ ǚȋ̀ǣ ǢȋǼ ȭǢȄȓȄǬɝȄǼ ȀǺȄȅ̔Ǽ ǶǼǸǱͫ șȝ ȅǳȋǵǼ Ǻȋϡ ǱȄ Ȁǔȅ͆͊ Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄȋǤ 

ǳȄȅǣǽ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ Ǡ ϖ ϖ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ǗǶȋǽȄǮ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ 

 

֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ȅǵǴɝȄȅǼǱ ǱȄȅǼȋǣǼ Ǻȋϡ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ ǞǸǔ ʙȋǱʅǢ 

ȮʔǺȄȅȀǢ ǶȅǼǸȆʹǰ ʙȅǱȋǸǳǵ ȅǵǴɝȄȅǼǱ ȀǺȋȓ ϖ ϖ Ǻ̆ǰȄǽȋȓ ǳȄȅǣǽ Ǡ ϖ ϖ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ǗǶȋǽȄǮ ǢǼȄ ȁȋǽ ԛǰɝ 

ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ  

 

ʙǺȄǰǢ: ϖ ϖ ǠȋȓǸȀȄǘǬǑ 

 

ș.ȟ ǗǠǱȄǴȆǵ Ǘ̠ ȅǽǢ/ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ ǢȄǻɝȄǽȓ (ʙȋǻȄǩʅ ȭʹȋʔ) ǢԇɝǢ ǳȄȅǣǽӜǱ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ 

ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǶȅǼǸȆʹǰ  ʙȅǱȋǸǳȋǵǼ ǠǶǼ ȅǷǮϤȄǢ ʙǳȄǵ 

 

ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛ȄȀ֚ȁ ǗǠǱȄǴȆǵ Ǘ̠ ȅǽǢ/ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ ǢȄǻɝȄǽȓ ǢԇɝǢ ǳȄȅǣǽӜǱ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ 

ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǶȅǼǸȆʹǰ ʙȅǱȋǸǳȋǵǼ ǠǶǼ ȅǷǮϤȄǢ ʙǳȄǵ ǢǼȋǸ ǞǸǔ ǽʹʅǺȄʔȄ ș.ȟ ǵνǼ ʆȅǺȋǢǼ Ȟ ǵνǼ 

ǢǽȄȋǺ ǚȋ̀ǣ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ Ƞ-șș ǢǽȄǺȀ֚ȋȁ ȮʔǺȄȅȀǢ ȅǹȅ˭ȋǱ ǚɦ ǽ́ʅǺȄʔȄ ȅǸǹȄǩǵ ǢȋǼ ʙǳǾɝǵ ǢǼȋǱ 

ȁȋǸǑ 

 

֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ǗǠǱȄǴȆǵ Ǘ̠ ȅǽǢ/ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ ǢȄǻɝȄǽȓ ǢԇɝǢ ʙȅǱ ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼ ǳȄȅǣǽӜǱ ǩȄǱȆȓ 

ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǶȅǼǸȆʹǰ ʙȅǱȋǸǳȋǵǼ ǠǶǼ ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛ȄȀ֚ȁ ȅǷǮϤȄǢ ʙǳȄǵ ǢǼȋǽ ԛǰɝ ǵνǼ 

ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ  

 

ʙǺȄǰǢ: ȭǵȄʨǾ, ǚǶȅ͛ȅǱ, Ƕʔ, Ǘ̠ ȅǽǢ/ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ ǢȄǻɝȄǽȓ (ʙȋǻȄǩʅ ȭ́ȋʔ) ǢԇɝǢ ǸȄ͚ǸȄȅȓǱ ǢǺɝ- 

ǶȅǼǢ̼ǵȄǼ ț ǵνǼ ʆȅǺȋǢǼ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǖʈǤȅǱ ʙȅǱȋǸǳǵǑ 

 

ș.Ƞ ς˸ȄǧȄǼ ԚǼ͔ȄǼ ʙǳȄǵ ǞǸǔ ԚǼ͔ȄǼʙȄ̔ȋǳǼ ǱȄȅǽǢȄ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ʙǢȄǾ  

 

ς˸ȄǧȄǼ ԚǼ͔ȄǼ ʙǳȄǵ ǵȆȅǱǺȄǽȄ ȚȘșȟ Ǡ ǞǼ ͊͟ȆǢǼǰ ǖԑǻȄȓȆ ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛ȄȀ֚ȁ ǱȄȋǳǼ ǢǺɝǢǱɝȄ-

ǢǺɝǧȄǼȆȋǳǼȋǢ ԚǼ͔ȄǼ ʙǳȄǵ ǢǼȋǸ ǞǸǔ ԚǼ͔ȄǼʙȄ̔ȋǳǼ ǱȄȅǽǢȄ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ʙǢȄǾ ǢǼȋǸǑ ǞǼ ǽʹʅǺȄʔȄ ș.Ƞ 

ǵνǼ ʆȅǺȋǢǼ Ȟ ǵνǼ ǢǽȄȋǺ ǚȋ̀ǣ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ Ƞ-șș ǢǽȄǺȀ֚ȋȁ ʙȋǻȄǩʅ ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼ ǚɦ ǽ́ʅǺȄʔȄ ʙǳǾɝǵ 

ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ ǚȋ̀Ϛ, Ӯǵ ȚȘȚȚ-Ǟ ԚǼ͔ȄǼ ʙǳȄǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ 

 

֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ȚȘȚș-ȚȚ ǖǲɝǸǨȋǼǼ ς˸ȄǧȄǼ ԚǼ͔ȄǼ ʙǳȄȋǵǼ ǽ́ʅǺȄʔȄǼ ȅǸǶǼȆȋǱ ǖǩɝǵ ǾǱǹȄǤ ȁȋǽ 

ԛǰɝ ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ ǱȋǸ ǖǩɝǵ ȅǵǴɝȄȅǼǱ ǱȄȅǼȋǣǼ Ǻȋϡ ǵȄ ȁȋǽ ȭǢȄǵ ǵνǼ ʙǳȄǵ ǢǼȄ ǻȄȋǸ ǵȄǑ 

 

ʙǺȄǰǢ: ǗȋǳǾ, Ƕʔ, ǠȋȓǸȀȄǘǬǑ 

 

ʆȅǺǢ Ț: ǗȅǲɝǢ ϤǸ͛ȄǶǵȄ ǚ̏ȓǵ   

Ț.ș ȚȘȚș-ȚȚ ǖǲɝ ǸǨȋǼǼ ʆȓ-ǶȅǼǢ̼ǵȄ (ʙǢȋ̼Ǽ ǖԑȋǺȄȅǳǱ ǸȄȅǿɝǢ ʆȓ ǶȅǼǢ̼ǵȄȀȁ) ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ʙǢȄǾ 

ȅǶȅǶǞ ȚȘȘȞ-ǞǼ ǴȄǼȄ șș(Ț) Ǡ ȅǶȅǶǗǼ ȚȘȘȠ-ǞǼ ȅǸȅǴ șȞ(Ȟ) ǖԑǻȄȓȆ ȀǼǢȄȋǼǼ ǼȄǩϖ ǸȄȋǩȋǬǼ 

ǖǴȆȋǵ ȭǢȄǵ ʆȓǢȄǻɝ ǶȅǼǧȄǽǵȄǼ ȭ́ȋʔ ʆȓǢȄǼȆ ʙȅǱ͌Ȅǵ ǖǲɝǸǨȋǼǼ ʙȄǼȋ̭ ǸȄȅǿɝǢ ʆȓ-ǶȅǼǢ̼ǵȄ ʙǰȓǵ ǢǼȋǸǑ 

ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛ȄǼ ǼȄǩϖ ǸȄȋǩȋǬǼ ǖǴȆȋǵ ʆȓ ǶȅǼǢ̼ǵȄ ʙǰȓȋǵǼ ǶȄǾȄǶȄȅǾ ǧǽǺȄǵ ʙǢ̼Ȁ֚ȋȁǼ ǸȄȅǿɝǢ ʆȓ ǶȅǼǢ̼ǵȄ 

ǖԑȋǺȄǳǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ ǼȄǩϖ ǸȄȋǩȋǬǼ ʆȓ ǶȅǼǢ̼ǵȄ ǞǸǔ ʙǢ̼Ȁ֚ȋȁǼ ǖԑȋǺȄȅǳǱ ʆȓ ǶȅǼǢ̼ǵȄ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ 

ʙǢȄȋǾǼ ǽʹʅǺȄʔȄ șǺ ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼǘ ȅǵǴɝȄǼǰ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ ԋ'ǴǼȋǵǼ ʆȓ ǶȅǼǢ̼ǵȄ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ʙǢȄȋǾǼ ǩϢ ԋ'ʨ 

ԜǲǢ ǱȄȅǼǣ ȅǵǴɝȄǼǰ ǢǼȄ ȁȋǽ ǱȄȅǼǣ ԋ'ʨ șǺ ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼ (Ƞ ǵνǼ ǢǽȄȋǺ) ǢǺȄ ȅǳȋȓ ȅǽǣȋǱ ȁȋǸǑ ǚȋ̀Ϛ, Ǻ̇Ϥ 

ǢǽȄȋǺ ȭǢȄǵʨ ǼȄǩϖ ǸȄȋǩȋǬǼ ʆȓ ǶȅǼǢ̼ǵȄ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ʙǢȄȋǾǼ ǽʹʅǺȄʔȄ ǞǸǔ ȭǢȄǵʨ ʙǢ̼Ȁ֚ȋȁǼ 

ǖԑȋǺȄȅǳǱ ǸȄȅǿɝǢ ʆȓ ǶȅǼǢ̼ǵȄ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ʙǢȄȋǾǼ ǽ́ʅǺȄʔȄ ǱȄ ȅǵǴɝȄǼǰ ǢȋǼ ȅǳȋǱ ȁȋǸǑ  

֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ȚȘȚș-ȚȚ ǖǲɝǸǨȋǼǼ ʙȄǼȋ̭ ǸȄȅǿɝǢ ʆȓ-ǶȅǼǢ̼ǵȄ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ʙǢȄǾ ǢǼȄ ȁȋǽ ǞǸǔ 

ǻǲȄȀǺȋȓ (ȀǔȋǾȄȅǴǱ ǸȄȋǩǬ ǖԑǻȄȓȆ) ȁȄǽǵȄǤȄǳ ǢǼȄ ȁȋǽ Ș.ȝȘ ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ ȅǵǴɝȄȅǼǱ ǱȄȅǼȋǣǼ Ǻȋϡ ǵȄ 

ȁȋǽ ʙȅǱ ǶȄȅʹȋǢǼ ǩϢ Ș.Țȝ ǢȋǼ ǵνǼ ǢǱɝǵ ȁȋǸǑ ʙǢ̼Ȁ֚ȋȁǼ ǖԑȋǺȄȅǳǱ ǸȄȅǿɝǢ ʆȓ ǶȅǼǢ̼ǵȄ ǽ́ʅǺȄʔȄ 

ǖԑǻȄȓȆ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ʙǢȄǾ ǢǼȋǽ ș.ȝ ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ ȅǵǴɝȄȅǼǱ ǱȄȅǼȋǣǼ Ǻȋϡ ǵȄ ǢǼȋǽ ʙȅǱ ǶȄȅ́ȋǢǼ ǩϢ 

Ș.Țȝ ǢȋǼ ǵνǼ ǢǱɝǵ ȁȋǸǑ  



52 

 

ʙǺȄǰǢ: ǖȅǷȀ ǗȋǳǾ Ǡ ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛ȄǼ ϖ ϖ ǠȋȓǸȀȄǘǬǑ 

 

Ț.Ț ʙǢȋ̼Ǽ PSC Ǡ PIC ȀǹȄ ǗȋȓȄǩǵ 

 

ǳ̔Ǽ/ Ȁǔ͛ȄȏǼ ǧǽǺȄǵ ʙǢȋ̼Ǽ ȅǮȅǶȅǶ/ʨǞȅǶȅǶ Ǟ ȅǵǴɝȄȅǼǱ ʙǺȄǶ ǖԑǻȄȅȓ PSC Ǡ PIC ȀǹȄ 

ǗȋȓȄǩȋǵǼ ǽʹʅǺȄʔȄ Ț.Ț ǵνǼ ʆȅǺȋǢǼ Ȟ ǵνǼ ǢǽȄȋǺ ǚȋ̀ǣ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ Ƞ-șș ǢǽȄǺȀ֚ȋȁ ʙȋǻȄǩʅ 

ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼ ǚɦ ǽ́ʅǺȄʔȄ ʙǳǾɝǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ ǚȋ̀Ϛ, ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ȭʙǼȋǰǼ ȀǺȓ ǧǽǺȄǵ ȀǢǽ ʙǢȋ̼Ǽ ǱȄȅǽǢȄ 

ȭǺȓȄǳ, ʙǺȄǶ ǖԑǻȄȅȓ PSC Ǡ PIC ȀǹȄ ǗȋȓȄǩȋǵǼ ȀǔϚȄ (ԜǲǢ ǢǽȄȋǺ) ǚȋ̀ǣ ǢȋǼ Ȁǔ֜ȅʱ ǗǢȄȋǼ ȅǳȋǱ 

ȁȋǸǑ Ȁǔȅ͆͊  ʙǢȋ̼Ǽ ȅǮȅǶȅǶ/ʨǞȅǶȅǶ ǞǼ ʙȋǻȄǩʅ ǶȄǱȄͼȋǽȄ Ȁǔ֜ʱ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ 

 ֚ ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ʙǺȄǶ ǖԑǻȄȅȓ PSC Ǡ PIC ȀǹȄ ǗȋȓȄǩǵ ǢǼȄ ȁȋǽ ԛǰɝ ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ 

ǽʹʅǺȄʔȄǼ ǾǱǢǼȄ ȠȘ ǹȄǤ ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ ǩϢ ǤȄȅǰȅǱǢȁȄȋǼ ǵνǼ ǢǱɝǵ ǢȋǼ ǵνǼ ȭǳȓȄ ȁȋǸǑ ȅǢβ, ǽʹʅǺȄʔȄǼ 

ǾǱǢǼȄ ȠȘ ǹȄǤ ǸȄ͚ǸȄȅȓǱ ǵȄ ȁȋǽ ȭǢȄǵ ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸ ǵȄǑ  

ʙǺȄǰǢ: ǗȋȓȄȅǩǱ ȀǹȄǼ ǢȄǻɝȅǸǸǼǰȆǑ 

 

Ț.ț ǸȄȅǿɝǢ ǚ̏ȓǵ ǢǺɝ֨ȅǧ ǸȄ͚ǸȄȓǵ  

ǳ̔Ǽ/ Ȁǔ͛Ȅ ǸȄȅǿɝǢ ǚ̏ȓǵ ǢǺɝ֨ȅǧ (ǞȅǮȅǶ) ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ ǾǱǢǼȄ ǽ́ʅǺȄʔȄ ȅǵǴɝȄǼǰ ǢȋǼ  Ț.ț ǵνǼ 

ʆȅǺȋǢǼ Ȟ ǵνǼ ǢǽȄȋǺ ǚȋ̀ǣ ǢǼȭǸ ǞǸǔ Ƞ-șș ǢǽȄǺȀ֚ȋȁ ȮʔǺȄȅȀǢ ȅǹȅ˭ȋǱ ǚʱ ǽʹʅǺȄʔȄ ȅǸǹȄǩǵ ǢȋǼ 

ʙǳǾɝǵ ǢǼȋǸǑ  

֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ǸȄȅǿɝǢ ǚ̏ȓǵ ǢǺɝ֨ȅǧ ǾǱǹȄǤ ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ ǩϢ ԛǰɝ ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ ǽ́ʅǺȄʔȄǼ ǾǱǢǼȄ 

ȠȘ ǹȄǤ ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ ǩϢ ǤȄȅǰȅǱǢȁȄȋǼ ǵνǼ ǢǱɝǵ ǢȋǼ ǵνǼ ȭǳȓȄ ȁȋǸǑ ȅǢβ, ǽ́ʅǺȄʔȄǼ ǾǱǢǼȄ ȠȘ ǹȄǤ 

ǸȄ͚ǸȄȅȓǱ ǵȄ ȁȋǽ ȭǢȄǵ ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸ ǵȄǑ ǱȋǸ, ȭǢȄǵ ǳ̔Ǽ/ Ȁǔ͛Ȅȓ ǞȅǮȅǶ ǸǼȄ˶ ǵȄ ǲȄǢȋǽ ǸȄȋǩǬ ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ 

ȁȄǼ ȅǸȋǸǧǵȄȓ ȭǵȓȄ ȁȋǸǑ 

ʙǺȄǰǢ: Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ ǞȅǮȅǶ ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ ʙǺȄǰǢ ȀǼǸǼȄȁ ǢǼȋǸǑ Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄǤ ǸȄ͚ǸȄȓǵ 

ǶȅǼǸȆʹǰ Ǡ  ֚ϨȄȓǵ ȅǸǹȄǤ ȁȋǱ ǸȄȅǿɝǢ ǚ̏ȓǵ ǢǺɝ֨ȅǧ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ȁȄǼ ǻȄǧȄǘ ǢǼȋǸǑ  

 

Ț.Ȝ ʙǢ̼ ȀǺȄȅ̔ ȭǾȋǿ ʙǢȋ̼Ǽ Ȁ̩ǳ (ǻȄǵǸȄȁǵ, Ǣȅ̩ǚǬȄǼ, ǗȀǸȄǸǶʔ ǘǱʅȄȅǳ) ȅǸȅǴ ȭǺȄǱȄȋǸǢ ȁ͚Ȅ̇Ǽ ǢǼȄ 

ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅ ǢԇɝǢ ʙǢ̼ ȀǺȄȅ̔ ȭǾȋǿ ʙǢȋ̼Ǽ Ȁ̩ǳ (ǻȄǵǸȄȁǵ, Ǣȅ̩ǚǬȄǼ, ǗȀǸȄǸǶʔ ǘǱʅȄȅǳ) ȅǸȅǴ 

ȭǺȄǱȄȋǸǢ ȁ͚Ȅ̇Ǽ ǢǼȄǼ ǱȄȅǼǣ ȅǵǴɝȄǼǰ ǢȋǼ Ț.Ȝ ǵνǼ ʆȅǺȋǢǼ Ȟ ǵνǼ ǢǽȄȋǺ ǚȋ̀ǣ ǢǼȋǱ ȁȋǸ Ƞ-șș 

ǢǽȄǺȀ֚ȋȁ ʙȋǻȄǩʅ ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼ ǚɦ ǽ́ʅǺȄʔȄ ȅǸǹȄǩǵ ǢȋǼ ʙǳǾɝǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ ǚȋ̀Ϛ, ǢǺɝ- ǶȅǼǢ̼ǵȄ ȭʙǼȋǰǼ 

ȀǺȓ ȀǺȄ̔ ȁȋȓȋǨ ǞǺǵ ʙǢȋ̼Ǽ Ȁ̩ȋǳǼ ȅǸǸǼǰ Ȁǔ֜ȅʱ ǗǢȄȋǼ ȅǳȋǱ ȁȋǸǑ 

֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ȅǵǴɝȄȅǼǱ ȀǺȋȓǼ Ǻȋϡ ʙǢȋ̼Ǽ Ȁ̩ǳ (ǻȄǵǸȄȁǵ, Ǣȅ̩ǚǬȄǼ, ǗȀǸȄǸǶʔ ǘǱʅȄȅǳ) ȅǸȅǴ 

ȭǺȄǱȄȋǸǢ ȁ͚Ȅ̇Ǽ ǢǼȋǱ ǶȄǼȋǽ ԛǰɝ ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ ȅǵǴɝȄȅǼǱ ǱȄȅǼȋǣǼ Ǻȋϡ ǵȄ ȁȋǽ ʙȅǱ ǶȄȅ́ȋǢǼ ǩϢ Ș.Țȝ 

ǢȋǼ ǵνǼ ǢǱɝǵ ȁȋǸǑ 

ʙǺȄǰǢ: Ȁǔȅ͆͊ Ƕʔ  

ʆȅǺǢ ț: ς˸ȄǧȄǼ-Ȁǔȅ͆͊ ǞǸǔ ԋǵͫȅǱ ʙȅǱȋǼȄȋǴ ȀȁȄȓǢ ǖϢȄϢ ǢȄǻɝʆǺ 

 

ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅ ϖ ϖ ȭȀʮȋǼ ς˸ȄǧȄǼ ʙȅǱ͌ȄǼ ȅǵȅǺ˭ ς˸ȄǧȄǼ-Ȁǔȅ͆͊ ǞǸǔ ԋǵͫȅǱ ʙȅǱȋǼȄȋǴ ȀȁȄȓǢ 

ǢȄǻɝʆǺȀ֚ȋȁǼ Ǻϡ ȁȋǱ ǖϢ ȭǻȋǢȄǵ ǚǶ֜  ɦǢȄǻɝʆǺ ʈȁǰ ǢǼȋǱ ǶȄȋǼǑ Ǟȋ́ȋʔ ǖԒʅǵ ȝʨ ǢȄǻɝʔǺ ʈȁǰ ǢǼȋǱ 

ȁȋǸ ǞǸǔ ȭȀͼȅǽǼ ǽʹʅǺȄʔȄ Ȟ ǵνǼ ǢǽȄȋǺ ǚȋ̀ǣ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ Ǟ ǨȄȑȄ, Ƞ-șș ǢǽȄǺȀ֚ȋȁ ȮʔǺȄȅȀǢ ȅǹȅ˭ȋǱ ǚʱ 

ǽʹʅǺȄʔȄ ȅǸǹȄǩǵ ǢȋǼ ʙǳǾɝǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ ǚȋ̀Ϛ, ǳǼ̔/Ȁǔ͛ȄǼ ǩϢ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ, ȚȘșȚ-Ǟ ȅǵǴɝȄȅǼǱ 

ȭǢȄǵ ǢȄǻɝʆǺ ǘȋǱȄǺȋϡ ǸȄ͚ǸȄȅȓǱ ǵȄ ȁȋȓ ǲȄǢȋǽ ǚɦ ǢȄǻɝʆǺ Ǟ ʆȅǺȋǢ ǖ̇ ɝɦ֖ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ 

 

֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅ ϖ ϖ ȭȀʮȋǼ ς˸ȄǧȄǼ ʙȅǱ͌ȄǼ ȅǵȅǺ˭ ς˸ȄǧȄǼ-Ȁǔȅ͆͊ ǞǸǔ ԋǵͫȅǱ ʙȅǱȋǼȄȋǴ 

ȀȁȄȓǢ ǢȄǻɝʆǺȀ֚ȋȁǼ Ǻϡ ȁȋǱ ǖϢ ȭǻȋǢȄǵ ǚǶ֜  ɦǢȄǻɝʆǺ ʈȁǰ ǢǼȋǱ ǶȄȋǼǑ ǢȄǻɝʆǺ, ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ ֨ǧǢ Ǡ 

ǞǢǢ ǻǲȄǻǲ ȁǠȓȄ ȀȄȋǶȋ́ ǞǸǔ ǽ́ʅǺȄʔȄǼ ȅǸǶǼȆȋǱ ǖǩɝǵ ǾǱǹȄǤ ȁȋǽ ԛǰɝ ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ ǖϢǲȄȓ ȭǢȄǵ 

ǵνǼ ʙǳȄǵ ǢǼȄ ǻȄȋǸ ǵȄǑ 
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ʙǺȄǰǢ: ϖ ϖ ǠȋȓǸȀȄǘǬ, Ƕʔ, ȭǵȄʨǾ, ǨȅǸ, ȅǹȅǮǠ ǸȄ ǢȄǻɝʆǺ Ȁǔȅ͆͊ ȭǻȋǢȄǵ ʙǺȄǰǢǑ 

 

țǑ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ ʙǰȓǵ Ǡ ȮʔǺȄȅȀǢ ǶȅǼǸȆʹǰ ʙȅǱȋǸǳǵ ȀǔʆȄ̇ ȀǺȓ֨ȅǧ: 

ȀǺȓȀȆǺȄ ȅǸǿȓ ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ ǢԇɝǶ́  

Ǣ. ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǖʈǤȅǱ ǶȅǼǸȆʹǰ ǢȄǭȄȋǺȄ ʙǰȓǵ  

Țȝ ǺȄǧɝ 

ȚȘȚș  

ȅǵȋǳɝȅǾǢȄ ǖԑȀǼǰ ǢȋǼ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ 

ʙǰȓȋǵǼ ǩϢ ȀǢǽ Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǼȄ͉Ȇȓ ʙȅǱ͌ȄǵȋǢ ǖԑȋǼȄǴ 

Ȅ̞Ƕǵ ǞǸǔ ǗǠǱȄǴȆǵ ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅ, Ǘ̠ ȅǽǢ/ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ 

ǢȄǻɝȄǽȓȀ֚ȋȁ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ʙǰȓȋǵǼ ȅǵȋǳɝǾǵȄ Ǡ ʙȋȓȄǩǵȆȓ 

ȀȁȄȓǱȄ ʙǳȄȋǵǼ ǩϢ ȀǢǽ Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǼȄ͉Ȇȓ ʙȅǱ͌ȄǵȋǢ 

ǖԑȋǼȄǴ ˕ȄǶǵ  

Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄǤ  

șȟ ȭǺ ȚȘȚș ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄǼ ǣȀȑȄ ϖ ϖ ȮǵȅǱǢǱȄ 

ǢȅǺʨǼ ǖԑȋǺȄǳǵ ʈȁǰԛǸɝǢ Ȁǔȅ͆͊ Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄȋǤ ȭʙǼǰ  

ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅ 

ș-Ȝ Ӯǵ  

ȚȘȚș 

Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄȋǤǼ ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨ ǢԇɝǢ ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛ȄǼ 

ǳȄȅǣǽӜǱ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄǼ ǣȀȑȄ 

ǶǻɝȄȋǽȄǧǵȄԛǸɝǢ ȅǷǮϤȄǢ ʙǳȄǵ  

Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ 

șȘ Ӯǵ 

ȚȘȚș  

Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄȋǤǼ ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ֧ǶȄȅǼǾ ǖ̇ ɝɦ֖ ǢȋǼ 

ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ ϖ ϖ ȮǵȅǱǢǱȄ 

ǢȅǺʨǼ ǖԑȋǺȄǳǵ ʈȁǰԛǸɝǢ өȑȄ̇ ǢȋǼ Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄȋǤ ȭʙǼǰ 

Ǡ ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛ȄǼ ϖ ϖ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ʙǢȄǾ  

ǳ̔ Ǽ/Ȁǔ͛Ȅ 

ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ǶȅǼǸȆʹǰ 

șȟ ǖȋʮȄǸǼ 

ȚȘȚș 

 

ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǖʈǤȅǱ 

ǶȅǼǸȆʹǰ ǢȄǭȄȋǺȄȋǱ ǚȅ̀ȅǣǱ ǽʹʅǺȄʔȄǼ ȅǸǶǼȆȋǱ șǺ 

ȮʔǺȄȅȀǢ ʙȅǱȋǸǳǵ Ȁǔȅ͆͊ Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄȋǤ ȭʙǼǰ 

ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛ȄǼ ȮǵȅǱǢǱȄ 

ǢȅǺʨ 

șȞ ǩȄԑȓȄȅǼ 

ȚȘȚȚ 

 

ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǖʈǤȅǱ 

ǶȅǼǸȆʹǰ ǢȄǭȄȋǺȄȋǱ ǚȅ̀ȅǣǱ ǽʹʅǺȄʔȄǼ ȅǸǶǼȆȋǱ Țȓ 

ȮʔǺȄȅȀǢ ʙȅǱȋǸǳǵ Ȁǔȅ͆͊ Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄȋǤ ȭʙǼǰ 

ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛ȄǼ ȮǵȅǱǢǱȄ 

ǢȅǺʨ 

șȟ Ǟȅʙǽ 

ȚȘȚȚ 

ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǖʈǤȅǱ 

ǶȅǼǸȆʹǰ ǢȄǭȄȋǺȄȋǱ ǚȅ̀ȅǣǱ ǽʹʅǺȄʔȄǼ ȅǸǶǼȆȋǱ țȓ 

ȮʔǺȄȅȀǢ ʙȅǱȋǸǳǵ Ȁǔȅ͆͊ Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄȋǤ ȭʙǼǰ 

ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛ȄǼ ȮǵȅǱǢǱȄ 

ǢȅǺʨ 

șȟ ӮǽȄǘ 

ȚȘȚȚ 

 

ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǖʈǤȅǱ 

ǶȅǼǸȆʹǰ ǢȄǭȄȋǺȄȋǱ ǚȅ̀ȅǣǱ ǽʹʅǺȄʔȄǼ ȅǸǶǼȆȋǱ Ȝǲɝ 

ȮʔǺȄȅȀǢ ǖʈǤȅǱȀȁ ȚȘȚș-ȚȚ ǖǲɝǸǨȋǼǼ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ 

ϖ֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱȋǱ ֚ϨȄȓǵ ǢȋǼ Ȁǔȅ͆͊ Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄȋǤ ȭʙǼǰ 

ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛ȄǼ ȮǵȅǱǢǱȄ 

ǢȅǺʨ 

 

 

ȜǑ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ ǳȄȅǣǽ ʙȅʆȓȄ 

(Ǣ)  ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛ȄȀ֚ȁ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ȚȘȚș-ȚȚ ǣȀȑȄǼ ș ǢȅǶ șȟ ȭǺ ȚȘȚș ǱȄȅǼǣ 

ȅǸǢȄǽ ȝ:ȘȘ ǥʨǢȄǼ Ǻȋϡ Ȁǔȅ͆͊ Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄȋǤ ǳȄȅǣǽ ǢǼȋǸǑ 
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(ǣ) Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄȋǤǼ ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ Ƕ֧ȄȅǼǾ ǖ̇ ɝɦ֖ ǢȋǼ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ 

ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǖʈǤȅǱ ǶȅǼǸȆʹǰ ǢȄǭȄȋǺȄǼ өȑȄ̇ ǢȅǶ șȘ Ӯǵ ȚȘȚș ǱȄȅǼȋǣǼ Ǻȋϡ ϖ ϖ ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛ȄǼ ǠȋȓǸȀȄǘǬ-Ǟ 

ǗǶȋǽȄǮ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ ǘȋǽǢʏȅǵǢ ǢȅǶ ȅǶȅǮǞǷ ǷȄǘǽ ǗǢȄȋǼ Ȁǔȅ͆͊ Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄȋǤ ȭʙǼǰ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ  

 



 
 

        ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛ȄǼ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȘȚȚ          ǶȅǼȅǾ͊-'Ǣ'  

ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛ȄǼ ǵȄǺ: 

ǢȄǻɝʆȋǺǼ ǵȄǺ ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ ֨ǧǢ 

 

֨ǧȋǢǼ 

ǺȄǵ 

ǞǢǢ 

 

ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ 

ǳȄȅȓΖʙȄ̔ 

Ϥȅʱ/Ƕǳ 

ȚȘȚș-ȚȘȚȚ 

ǖǲɝǸǨȋǼǼ 

ǽʹʅǺȄʔȄ 

ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǖʈǤȅǱ ǶȅǼǸȆʹǰ, ȚȘȚș-ȚȘȚȚ  Ǻ̇Ϥ 

ǽʹʅǺȄʔȄ/ 

ǖǩɝǵ 

șǺ 

ȭǢȄȓȄǬɝȄǼ 

Țȓ 

ȭǢȄȓȄǬɝȄǼ 

țȓ 

ȭǢȄȓȄǬɝȄǼ 

Ȝǲɝ 

ȭǢȄȓȄǬɝȄǼ 

ȭǺȄǬ 

ǖЇǩǵ 

ǖȅǩɝǱ 

ǺȄǵ 

ș Ț ț Ȝ ȝ Ȟ ȟ Ƞ ȡ șȘ șș șȚ șț șȜ 

ș. ʙȄȅǱ͌ȄȅǵǢ ϤǸ͛ȄƤƤƤƤƤƤƤƤƤƤƤƤ.. ... 

ș.ș ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄ ǗȋȓȄǩǵ ȀǹȄ ǗȋȓȄȅǩǱ Ȝ ȀǔϚȄ   ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

ș.Ț ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄǼ ȅȀ˸Ȅ̇ 

ǸȄ͚ǸȄȓǵ 

ǸȄ͚ǸȄȅȓǱ ȅȀ˸Ȅ̇ Ȟ %   ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

ș.ț ֧ǾȄȀǵ ʙȅǱ͌ȄǼ ȅǵȅǺ˭ ǖǔǾȆǩȋǵǼ 

(stakeholders) ǖǔǾʈȁȋǰ  ȀǹȄ 

ǖԑȅ͌Ǳ ȀǹȄ Ț ȀǔϚȄ   ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

১.৪ শুদ্ধািায ংক্রান্ত প্রর্ক্ষণ আর্য়ােন প্রর্ক্ষণ 

আর্য়ার্েি 

  ২ ংখ্যা   ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

ș.ȝ ǢǺɝ-ǶȅǼȋǸǾ ǚ̏ȓǵ  ǚ̏Ǳ ǢǺɝ-

ǶȅǼȋǸǾ 

    Ț ȀǔϚȄ Ǡ 

ǱȄȅǼǣ 

  ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

ǖǩɝǵ      

ș.Ȟ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ 

ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ Ǡ ȮʔǺȄȅȀǢ 

ǶȅǼǸȆʹǰ ʙȅǱȋǸǳǵ Ȁǔȅ͆͊ Ǻ̆ǰȄǽȋȓ 

ǳȄȅǣǽ Ǡ ϖ ϖ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ 

ǗǶȋǽȄǮǢǼǰ 

ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ  Ǡ 

ȮʔǺȄȅȀǢ 

ʙȅǱȋǸǳǵ 

ǳȄȅǣǽӜǱ Ǡ 

ǗǶȋǽȄǮӜǱ 

    ș ǱȄȅǼǣ   ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

ș.ȟ ǗǠǱȄǴȆǵ  Ǘ̠ ȅǽǢ/ ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ 

ǢȄǻɝȄǽȓ (ʙȋǻȄǩʅ ȭ́ȋʔ) ǢԇɝǢ 

ǳȄȅǣǽӜǱ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ 

ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǶȅǼǸȆʹǰ  ʙȅǱȋǸǳȋǵǼ 

ǠǶǼ ȅǷǮϤȄǢ ʙǳȄǵ  

ȅǷǮϤȄǢ 

ȀǹȄ/ǢǺɝǾȄǽȄ 

ǖԑȅ͌Ǳ 

   Ȝ ǱȄȅǼǣ   ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

ș.Ƞ ς˸ȄǧȄǼ ԚǼ͔ȄǼ ʙǳȄǵ ǞǸǔ 

ԚǼ͔ȄǼʙȄ̔ȋǳǼ ǱȄȅǽǢȄ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ 

ʙǢȄǾ 

ʙǳ˭ ԚǼ͔ȄǼ     ș ǱȄȅǼǣ           

Ț.  ǗȅǲɝǢ ϤǸ͛ȄǶǵȄ ǚ̏ȓǵ ........................................................................ 

Ț.ș ȚȘȚș-ȚȚ ǖǲɝ ǸǨȋǼǼ ʆȓ- ʆȓ-ǶȅǼǢ̼ǵȄ Ț ǱȄȅǼǣ   ǽʹʅǺȄʔȄ        
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ǢȄǻɝʆȋǺǼ ǵȄǺ ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ ֨ǧǢ 

 

֨ǧȋǢǼ 

ǺȄǵ 

ǞǢǢ 

 

ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ 

ǳȄȅȓΖʙȄ̔ 

Ϥȅʱ/Ƕǳ 

ȚȘȚș-ȚȘȚȚ 

ǖǲɝǸǨȋǼǼ 

ǽʹʅǺȄʔȄ 

ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǖʈǤȅǱ ǶȅǼǸȆʹǰ, ȚȘȚș-ȚȘȚȚ  Ǻ̇Ϥ 

ǽʹʅǺȄʔȄ/ 

ǖǩɝǵ 

șǺ 

ȭǢȄȓȄǬɝȄǼ 

Țȓ 

ȭǢȄȓȄǬɝȄǼ 

țȓ 

ȭǢȄȓȄǬɝȄǼ 

Ȝǲɝ 

ȭǢȄȓȄǬɝȄǼ 

ȭǺȄǬ 

ǖЇǩǵ 

ǖȅǩɝǱ 

ǺȄǵ 

ș Ț ț Ȝ ȝ Ȟ ȟ Ƞ ȡ șȘ șș șȚ șț șȜ 

ǶȅǼǢ̼ǵȄ ǶȅǼǢ̼ǵȄ  (ʙǢȋ̼Ǽ  

ǖԑȋǺȄȅǳǱ ǸȄȅǿɝǢ ʆȓ ǶȅǼǢ̼ǵȄȀȁ)   

ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ʙǢȄǾ 

ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ 

ʙǢȄȅǾǱ 

ǖǩɝǵ      

২.২ প্রকর্ল্পয PSC  PIC বা 

আর্য়ােন  

বা আর্য়ার্েি ২ ংখ্যা   ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

২.৩ ফার্লিক উন্নয়ন কভিসূর্ি ফাস্তফায়ন ফার্লিক উন্নয়ন 

কভিসূর্ি 

ফাস্তফার্য়ি 

   ২ %   ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

Ț.Ȝ ʙǢ̼ ȀǺȄȅ̔ ȭǾȋǿ ʙǢȋ̼Ǽ Ȁ̩ǳ 

(ǻȄǵǸȄȁǵ, Ǣȅ̩ǚǬȄǼ, ǗȀǸȄǸǶʔ 

ǘǱʅȄȅǳ) ȅǸȅǴ ȭǺȄǱȄȋǸǢ ȁ͚Ȅ̇Ǽ ǢǼȄ 

ʙǢȋ̼Ǽ Ȁ̩ǳ 

ȅǸȅǴ ȭǺȄǱȄȋǸǢ 

ȁ͚Ȅ̇ȅǼǱ 

    Ț ǱȄȅǼǣ   ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

ț. ς˸ȄǧȄǼ Ȁǔȅ͆͊ ǞǸǔ ԋǵͫȅǱ ʙȅǱȋǼȄȋǴ ȀȁȄȓǢ ǖϢȄϢ ǢȄǻɝʆǺƤƤƤƤƤ..țȘ (ǖʈȄȅǴǢȄǼ ȅǹȅ˭ȋǱ ԑʅǵǱǺ Ƕсǧʨ ǢȄǻɝʆǺ) 

ț.ș  Ȝ    ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

ț.Ț  Ȝ    ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

ț.ț  Ȝ    ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

ț.Ȝ  Ȝ    ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

ț.ȝ  Ȝ    ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

ȅǸ:ʖ:- ȭǢȄǵ ʆȅǺȋǢǼ ǢȄǻɝʆǺ ʙȋǻȄǩʅ ǵȄ ȁȋǽ ǱȄǼ ǢȄǼǰ Ǻ̇Ϥ ǢǽȄȋǺ ǚȋ̀ǣ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

Ǘ̠ ȅǽǢ/ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ ǢȄǻɝȄǽȋȓǼ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ  

ЁǼǰȓǵ, ǸȄ͚ǸȄȓǵ Ǡ ֚ϨȄȓǵ ȅǵȋǳɝȅǾǢȄ, ȚȘȚș-ȚȚ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄǤ 

ǤǰʙǩȄǱ̆Ȇ ǸȄǔǽȄȋǳǾ ȀǼǢȄǼ 
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֨ȅǧǶʔ 

ʆȅǺǢ ȅǸǸǼǰ Ԝ͌Ȅ ǵνǼ 

ș ȭʙʹȄǶǬ   ț 

Ț ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ ʙǰȓǵ Ƕ˸ȅǱ ț 

ʆȅǺǢ ș: ʙȄȅǱ͌ȄȅǵǢ ϤǸ͛Ȅ  ț 

ʆȅǺǢ Ț: ʆȓȋʹȋʔ ς˸ȄǧȄǼ ȝ 

ʆȅǺǢ ț: ς˸ȄǧȄǼ Ȁǔȅ͆͊ ǞǸǔ ԋǵͫȅǱ ʙȅǱȋǼȄȋǴ ȀȁȄȓǢ ǖϢȄϢ 

ǢȄǻɝʆǺ 

ȝ 

ț ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ ʙǰȓȋǵǼ ȀǺȓ֨ȅǧ  Ȟ 

Ȝ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ ǳȄȅǣǽ ʙȅʆȓȄ Ȟ 

ǶȅǼȅǾ͊ Ǣ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ-ǞǼ ǢȄǭȄȋǺȄ ș-ț 
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Ǘ̠ ȅǽǢ/ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ ǢȄǻɝȄǽȋȓǼ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ʙǰȓǵ,  

ǸȄ͚ǸȄȓǵ Ǡ ֚ϨȄȓǵ ȅǵȋǳɝȅǾǢȄ ȚȘȚș-ȚȚ 

șǑ ȭʙʹȄǶǬ: 

 ǤǰʙǩȄǱ̆Ȇ ǸȄǔǽȄȋǳǾ ȀǼǢȄǼ ȚȘșȚ ȀȄȋǽ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ʙǰȓǵ ǢȋǼȋǨǑ Ǟ ȭǢȐǾȋǽǼ ֚ǽ ǽʹʅ ȁǽ 

ς˸ȄǧȄǼ ǧǧɝȄ Ǡ ԋǵͫȅǱ ʙȅǱȋǼȄȋǴǼ ǺȄϡȋǺ ǼȄ͉ Ǡ ȀǺȄȋǩ ֧ǾȄȀǵ ʙȅǱ͌Ȅ ǢǼȄǑ ֧ǣȆ-Ȁ֛˸ ȭȀȄǵȄǼ ǸȄǔǽȄ ǤȑȄǼ 

ʙǱʅȋȓ ʙǰȆǱ ȭǢȐǾȋǽ ς˸ȄǧȄǼȋǢ ȮǵȅǱǢǱȄ Ǡ ȀǱǱȄ ΜȄǼȄ ʙǹȄȅǸǱ ǗǧǼǰǤǱ ǚǢִǿɝ ǞǸǔ ȭǢȄǵ ȀǺȄȋǩǼ 

ǢȄȋǽȄ˭Ȇǰɝ ǺȄǵǳ˦, ʙǲȄ Ǡ ǵȆȅǱǼ ʙȅǱ ǗԑǤǱʅ ȅȁȀȄȋǸ Ȁǔ˕ȄȅȓǱ ǢǼȄ ȁȋȓȋǨǑ Ǟ ȭǢȐǾȋǽ ǼȄ͉ Ǡ ȀǺȄȋǩ ς˸ȄǧȄǼ 

ʙȅǱ͌Ȅ ȀǼǢȄȋǼǼ ȀȄǔȅǸǴȄȅǵǢ Ǡ ǗǘǵǤǱ ͛ȄȓȆ ǳȄȅȓΖ; ֧ǱǼȄǔ ȀǼǢȄǼȋǢ ǖϤȄȁǱǹȄȋǸ Ǟǘ ǽȋ́ʅ ǢȄǻɝʆǺ 

ǶȅǼǧȄǽǵȄ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǺȋǺɝ ǚȋ̀ǣ ǗȋǨǑ ȚȘșȞ-ȚȘșȟ ǖǲɝ-ǸǨȋǼ Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/Ȁǔ͛ȄǼ ǶȄǾȄǶȄȅǾ ǗǠǱȄǴȆǵ 

ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅ ǞǸǔ ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ ȅǸǹȄǤȆȓ/Ǘ̠ ȅǽǢ ǢȄǻɝȄǽȓȀ֚ȁ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǸȄ͚ǸȄȓǵ 

ǶȅǼǸȆʹǰ ǢȄǭȄȋǺȄ ʙǰȓǵ ǢȋǼ ǗȀȋǨǑ ȚȘșȠ-șȡ ǖǲɝǸǨȭǼ ʙǲǺǸȄȋǼǼ ǺǱ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄȓ 

Ȁ̩ȄȅǳǱ ǢȄȋǩǼ ȅǸǶǼȆȋǱ ǵνǼ ʙǳȄǵ Ǡ ȭȀ ǗȋǽȄȋǢ ʙȄǲȅǺǢǹȄȋǸ ֚ϨȄȓǵ ǢȄǻɝʆǺ ςξ ȁȓǑ ǞǼ ǴȄǼȄǸȄȅȁǢǱȄȓ 

ǗǤȄǺȆ ȚȘȚș-ȚȚ ǖǲɝǸǨȋǼǠ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄȓ  Ȁ̩ȄȅǳǱ ǢȄȋǩǼ ȅǸǶǼȆȋǱ ǵνǼ ʙǳȄǵ Ǡ ȭȀ 

ǗȋǽȄȋǢ ֚ϨȄȓȋǵǼ ϤǸ͛Ȅ ǼȋȓȋǨǑ   

 

 Ǘ̠ ȅǽǢ/ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ ǢȄǻɝȄǽȓȀ֚ȁ Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄǤ ǢԇɝǢ ʙǰȆǱ Ǟ ȅǵȋǳɝȅǾǢȄ ǖԑȀǼǰԛǸɝǢ ϖ ϖ ǩȄǱȆȓ 

ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ʙǰȓǵ, ǸȄ͚ǸȄȓǵ Ǡ ϖ- Ϩ֚Ȅȓǵ ǢǼȋǸ ǞǸǔ Ȁǔȅ͆͊ ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅ ǱȄ  ǶȅǼǸȆʹǰ Ǡ 

֚ϨȄȓǵ ǢǼȋǸǑ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄȓ ǖ̇ ɝɦ֖ ǢȄǻɝʆǺȀ֚ȁ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ȭǾȋǿ ֚ϨȄȓȋǵǼ ȭ́ȋʔǠ Ǟ ȅǵȋǳɝȅǾǢȄ ǖԑȀǼǰ 

ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ 

ȚǑ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ 

ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄȓ ʙȄȅǱ͌ȄȅǵǢ ϤǸ͛Ȅ, ȭȀǸȄ ʙǳȄǵ Ǡ ʆȓȋʹȋʔ ς˸ȄǧȄǼ ǞǸǔ 

ς˸ȄǧȄǼ-Ȁǔȅ͆͊ ǞǸǔ ԋǵͫȅǱ ʙȅǱȋǼȄȋǴ ȀȁȄȓǢ ǖϢȄϢ ǢȄǻɝʆǺ ǾȆǿɝǢ ȅǵȋ̦Ȅɦ Șțʨ ȭ́ȋʔ ǢȄǻɝʆǺ ȅǵǴɝȄǼǰ ǢǼȄ 

ȁȋȓȋǨ:  

 

ʆȅǺǢ ș: ʙȄȅǱ͌ȄȅǵǢ ϤǸ͛Ȅ  

 

ș.ș ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄ  

 

ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ǢȄǻɝǶȅǼȅǴǼ ǗȋǽȄȋǢ ȀǹȄǼ ǗȋǽȄǧʅ֨ȅǧ ȅǵǴɝȄǼǰ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ 

ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǶȅǼǸȆʹǰ ȀǔʆȄ̇ ȮʔǺȄȅȀǢ ʙȅǱȋǸǳǵȀ֚ȁ ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄȓ ǖԑȋǺȄȅǳǱ ȁȋǱ 

ȁȋǸ ȅǸǴȄȓ ʙȅǱ ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼ ԒʅǵǱǺ șʨ ǢȋǼ ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄ ǗϙȄǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ ǞǼ ǽʹʅǺȄʔȄ ș.ș 

ǵνǼ ʆȅǺȋǢǼ Ȟ ǵνǼ ǢǽȄȋǺ ǚȋ̀ǣ ǢǼǱ: Ƞ-șș ǢǽȄǺȀ֚ȋȁ ȮʔǺȄȅȀǢȅǹȅ˭ȋǱ ǚɦ ǽ́ʅǺȄʔȄ ȅǸǹȄǩǵ ǢȋǼ ʙǳǾɝǵ 

ǢȋǼ ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄǼ ǢȄǻɝȅǸǸǼǰȆ Ȁǔȅ͆͊ ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅȓ ȭʙǼǰ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ  

 

֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ʙȅǱ ȮʔǺȄȅȀȋǢ șʨ ǢȋǼ ȀǹȄ ǖԑȅ͌Ǳ ȁȋǽ ԛǰɝ ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ ȭǢȄǵ ȮʔǺȄȅȀȋǢ ȀǹȄ 

ǗȋȓȄǩǵ ǢǼȄ Ȁ̭Ǹ ǵȄ ȁȋǽ ǶǼǸǱͫ ȀǺȋȓ ȀǹȄ ǗȋȓȄǩǵ ǢǼȄ ǻȄȋǸǑ ǱȋǸ, ȅǵǴɝȄȅǼǱ ȮʔǺȄȅȀȋǢǼ ȀǹȄ ǶǼǸǱͫ ȀǺȋȓ 

ǗȋȓȄǩǵ ǢǼȄ ȁȋǽ ʙȅǱʨ ȀǹȄǼ ȅǸǽȋνǼ ǩϢ Ș.Țȝ ǢȋǼ ǵνǼ ǢǱɝǵ ȁȋǸǑ 

 

ʙǺȄǰǢ:  ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄǼ ǢȄǻɝȅǸǸǼǰȆǑ 

 

ș.Ț ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄǼ ȅȀ˸Ȅ̇ ǸȄ͚ǸȄȓǵ 

 

ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄȓ ӡȁȆǱ ȅȀ˸Ȅ̇ ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ ȁȄǼ ȅǵǴɝȄǼǰ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ ǞǼ ǽʹʅǺȄʔȄ ș.Ț ǵνǼ 

ʆȅǺȋǢ ǚȋ̀ǣ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ Ǟȋ́ȋʔ ʙȅǱ ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼ ǖԑȋ͌ȓ ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄȓ ӡȁȆǱ ȅȀ˸Ȅ̇ ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ ȁȄǼ 

ԜǲǢǹȄȋǸ ʙȅǱ ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼ (Ƞ-șș ǢǽȄǺȀ֚ȋȁ) ǚȋ̀ǣ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ ȭǢȄǵ ȅȀ˸Ȅ̇ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǢǼȄ Ȁ̭Ǹ ǵȄ ȁȋǽ ǱȄǼ 

ȭǻȐȅɦǢ ǢȄǼǰ ǚȋ̀ǣ ǢȋǼ ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄǶȅǱ ǢԇɝǢ ʙȅǱϖȄ́ȅǼǱ ʙȅǱȋǸǳǵ ǳȄȅǣǽ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ  
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֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ʙȅǱ ȮʔǺȄȅȀȋǢ ǗȋȓȄȅǩǱ ȀǹȄǼ ȅȀ˸Ȅ̇ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǽ́ʅǺȄʔȄǼ ȅǸǶǼȆȋǱ ǖǩɝǵ ǾǱǹȄǤ 

ȁȋǽ ԛǰɝ ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ ǱȋǸ ǖǩɝǵ ǾǱǹȄǤ ǵȄ ȁȋǽ ǤȄȅǰȅǱǢȁȄȋǼ ǵνǼ ǢǱɝǵ ȁȋǸǑ ǚȋ̀Ϛ, ֚ϨȄȓȋǵǼ ȀǺȓ 

ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ǢȄǻɝǶȅǼȅǴǼ ǗȋǽȄȋǢ ӡȁȆǱ ȅȀ˸Ȅ̇ ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ ǚǶǼ ȭǸȅǾ ͼξΖ ȭǳȓȄ ȁȋǸǑ  

 

ʙǺȄǰǢ:  ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄǼ ǢȄǻɝȅǸǸǼǰȆ Ǡ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǖʈǤȅǱ ʙȅǱȋǸǳǵǑ  

 

ș.ț ֧ǾȄȀǵ ʙȅǱ͌ȄǼ ȅǵȅǺ˭ ǖǔǾȆǩȋǵǼ (stakeholders) ǖǔǾʈȁȋǰ ȀǹȄ  

 

ȀǢǽ Ǘ̠ ȅǽǢ/ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ ǢȄǻɝȄǽȋȓ ǖǔǾȆǩȋǵǼ ǖǔǾʈȁȋǰ ȀǹȄ ǗϙȄǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ ș.ț ǵνǼ 

ʆȅǺȋǢǼ Ȟ ǵνǼ ǢǽȄȋǺ ǞǼ ǽʹʅǺȄʔȄ ǚȋ̀ǣ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ Ƞ-șș ǢǽȄǺȀ֚ȋȁ ȮʔǺȄȅȀǢ ȅǹȅ˭ȋǱ ǚʱ ǽʹʅǺȄʔȄ 

ȅǸǹȄǩǵ ǢȋǼ ʙǳǾɝǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ ǚȋ̀Ϛ, ǖǔǾȆǩǵ (stakeholder) ǸǽȋǱ ϖ ϖ Ǘ̠ ȅǽǢ/ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ ǢȄǻɝȄǽȋȓ 

ǖǹʅ̇ǼȆǰ/ǳȄ̔ȅǼǢ/ǵȄǤȅǼǢ ȭȀǸȄ ʈȁǰǢȄǼȆ ȭǻȋǢȄǵ Ϥȅʱ/ʙȅǱ͌Ȅǵ (ȀǼǢȄȅǼ/ȋǸȀǼǢȄȅǼ), ֧ǾȆǽ ȀǺȄȋǩǼ ʙȅǱȅǵȅǴ 

(Ǘ˗ȅǽǢ/ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ ǢȄǻɝȄǽȋȓǼ ǢȄȋǩǼ ȀȄȋǲ Ȁǔȅ͆͊) ǞǸǔ ǗǠǱȄǴȆǵ ǢȄǻɝȄǽȓȀ֚ȋȁǼ ǢǺɝǢǱɝȄ-ǢǺɝǧȄǼȆȋǢ 

Ǫ֓ȄȋǸǑ 

 

֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ǖǔǾȆǩȋǵǼ ǖǔǾʈȁȋǰ ȀǹȄ ǗȋȓȄǩȋǵǼ ǽ́ʅǺȄʔȄǼ ȅǸǶǼȆȋǱ ǖǩɝǵ ǾǱǹȄǤ ȁȋǽ ԛǰɝ ǵνǼ 

ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ ǱȋǸ ǖǩɝǵ ǾǱǹȄǤ ǵȄ ȁȋǽ ǤȄȅǰȅǱǢȁȄȋǼ ǵνǼ ǢǱɝǵ ȁȋǸǑ 

 

ʙǺȄǰǢ: ǖǔǾȆǩȋǵǼ ǖǔǾʈȁȋǰ ȀǹȄǼ ǢȄǻɝȅǸǸǼǰȆ ǞǸǔ ȁȄȅǩǼȄǑ  

 

ș.Ȝ ς˸ȄǧȄǼ ȀǔʆȄ̇ ʙȅǾʹǰ ǗȋȓȄǩǵ  

 

ǢǺɝǢǱɝȄ-ǢǺɝǧȄǼȆȋǳǼ ǩϢ ς˸ȄǧȄǼ ȀǔʆȄ̇ ԒʅǵǱǺ Ț ʨ ʙȅǾʹǰ ǗȋȓȄǩǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ ǞǼ 

ǽʹʅǺȄʔȄ ș.Ȝ ǵνǼ ʆȅǺȋǢǼ Ȟ ǵνǼ ǢǽȄȋǺ ǚȋ̀ǣ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ Ƞ-șș ǢǽȄǺȀ֚ȋȁ ʙȋǻȄǩʅ ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼ ǚɦ 

ǽ́ʅǺȄʔȄ ʙǳǾɝǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ  

 

֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ǽʹʅǺȄʔȄǼ ȅǸǶǼȆȋǱ ς˸ȄǧȄǼ ȀǔʆȄ̇ ԒʅǵǱǺ Ț ʨ ʙȅǾ́ǰ ǗȋȓȄǩǵ ǢǼȄ ȁȋǽ ԛǰɝ 

ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ ǱȋǸ ǖǩɝǵ ǾǱǹȄǤ ǵȄ ȁȋǽ ǤȄȅǰȅǱǢȁȄȋǼ ǵνǼ ǢǱɝǵ ȁȋǸǑ 

 

ʙǺȄǰǢ: ʙȅǾʹȋǰǼ ȭǵȄʨǾ, ȁȄȅǩǼȄ Ǡ ǨȅǸǑ 

 

ș.ȝ ǢǺɝ-ǶȅǼȋǸǾ ǚ̏ȓǵ (ϖȄ͛ʅȅǸȅǴ ǖԑȀǼǰ/ʨǠǞ̃ǘ֖ʱ ǖȋǢȋǩȄ ǺȄǽȄǺȄǽ ȅǸǵ͊ǢǼǰ/ǶȅǼ͈ȄǼ-ǶȅǼˏ̏ǱȄ ֕ȅ˸ 

ǘǱʅȄȅǳ) 

ǸǱɝǺȄȋǵ ȅǸǼȄǩǺȄǵ ǵԅǵ ϖȄǹȄȅǸǢ (new normal) ǶȅǼȅ͛ȅǱȋǱ Ǘ̠ ȅǽǢ/ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ ǢȄǻɝȄǽȓȀ֚ȁ ϖ 

ϖ ǢȄǻɝȄǽȋȓ ǢǺɝ-ǶȅǼȋǸǾ ǚ̏ȓǵ ȀǔʆȄ̇ ǢȄǻɝʆǺ ȭǻǺǵ: ϖȄ͛ʅȅǸȅǴ ǖԑȀǼǰ/ʨǠǞ̃ǘ֖ʱ ǖȋǢȋǩȄ ǺȄǽȄǺȄǽ 

ȅǸǵ͊ǢǼǰ/ǶȅǼ͈ȄǼ-ǶȅǼˏ̏ǱȄ ֕ȅ˸ ǘǱʅȄȅǳ ʈȁǰ ǢǼȋǸǑ ǢȄǻɝʆȋǺǼ ȀǔϚȄ Ǡ Ȁ̩  ̏ǢǼȄǼ ǱȄȅǼǣ ȅǵǴɝȄǼǰ ǢȋǼ 

ǽʹʅǺȄʔȄ ș.ȝ ʆȅǺȋǢǼ Ȟ ǵνǼ ǢǽȄȋǺ ǚȋ̀ǣ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ Ƞ-șș ǢǽȄǺȀ֚ȋȁ ȮʔǺȄȅȀǢȅǹȅ˭ȋǱ ǚʱ ǽʹʅǺȄʔȄ 

ȅǸǹȄǩǵ ǢȋǼ ʙǳǾɝǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ ǚȋ̀Ϛ, ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ȭʙǼȋǰǼ ȀǺȓ ȅǵǸɝȄȅǧǱ ǢȄǻɝʆȋǺǼ ǵȄǺ, ǸȄ͚ǸȄȓǵ ʙȅʆȓȄ Ǡ 

ʙǺȄǰǢ ȅȁȀȄȋǸ ȅǢ ȀǼǸǼȄȁ ǢǼȄ ȁȋǸ ǱȄǼ ȅǸǸǼǰ ԜǲǢ Ȁǔ֜ȅʱȋǱ ȅǳȋǱ ȁȋǸǑ 

  

 ֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: Ǘ̠ ȅǽǢ/ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ ǢȄǻɝȄǽȓȀ֚ȋȁ ǢǺɝ-ǶȅǼȋǸǾ ǚ̏ȓǵ ȀǔʆȄ̇ ȅǸȅǹ̏ ǢȄǻɝʆȋǺǼ ȀǔϚȄ 

Ǡ ǢȄǻɝʆǺ Ȁ̩  ̏ǢǼȄǼ ǱȄȅǼȋǣǼ ǽ́ʅǺȄʔȄ ǖȅǩɝǱ ȁȋǽ ԛǰɝ ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ  

 

ʙǺȄǰǢ: ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄǶȅǱ ǢԇɝǢ ȀǱʅȄȅȓǱ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ʙȅǱȋǸǳǵ, Ȁǔȅ͆͊ Ƕʔ, ʙȋǻȄǩʅ ȭʹȋʔ ǨȅǸ 

Ǡ ǖϢȄϢ ʙǺȄǰǢǑ 

 

ș.Ȟ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ Ǡ ȮʔǺȄȅȀǢ ǶȅǼǸȆʹǰ ʙȅǱȋǸǳǵ ϖ ϖ ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅȓ ǳȄȅǣǽ Ǡ 

ϖ ϖ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ǗǶȋǽȄǮǢǼǰ 

 

Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄǤ ȭǲȋǢ ʙǳ˭ ȅǵȋǳɝǾǵȄ ǖԑǻȄȓȆ ȅǵǴɝȄȅǼǱ ǱȄȅǼȋǣǼ Ǻȋϡ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ 

ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǶȅǼǸȆʹǰ ǢȄǭȄȋǺȄ ʙǰȓǰ ǢȋǼ ǽʹʅǺȄʔȄ ș.Ȟ ǵνǼ ʆȅǺȋǢǼ ʙǲǺ ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼ ʙǳǾɝǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ 

Ǟ  ǢȄǭȄȋǺȄ ʙǰȓȋǰǼ ʙӜǱ ǱȄȅǼǣ ǖǩɝȋǵǼ ǢǽȄȋǺ ǚȋ̀ǣ ǢȋǼ ǱȄ ϖ ϖ ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅȓ ȭʙǼǰ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ ʙȋǱʅǢ 
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ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǶȅǼǸȆ́ǰ ǢȄǭȄȋǺȄ ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ Ǳϟ Ȁǔȅ͆͊ ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼǼ ʙӜǱ 

ǖǩɝȋǵǼ ǥȋǼ ǚȋ̀ǣ ǢȋǼ ȭǢȄȓȄǬɝȄǼ ȀǺȄȅ̔Ǽ ǶǼǸǱͫ șȝ ȅǳȋǵǼ Ǻȋϡ  ϖ ϖ ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅȓ ǳȄȅǣǽ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ ϖ ϖ 

ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ǗǶȋǽȄǮ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ 

 

֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ȅǵǴɝȄȅǼǱ ǱȄȅǼȋǣǼ Ǻȋϡ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚȘ-Țș ʙǰȓǵ ǢȋǼ ϖ ϖ 

ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅȓ ȭʙǼǰ ǞǸǔ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ǗǶȋǽȄǮ ǢǼȄ ȁȋǽ ԛǰɝ ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ ǱȋǸ ǖǩɝǵ ǾǱǹȄǤ ǵȄ ȁȋǽ ȭǢȄǵ 

ǵνǼ ʙǳȄǵ ǢǼȄ ȁȋǸ ǵȄǑ 

 

ʙǺȄǰǢ: ϖ ϖ ǠȋȓǸȀȄǘǬǑ 

 

ș.ȟ ς˸ȄǧȄǼ ԚǼ͔ȄǼ ʙǳȄǵ ǞǸǔ ԚǼ͔ȄǼʙȄ̔ȋǳǼ ǱȄȅǽǢȄ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ʙǢȄǾ 

 

ς˸ȄǧȄǼ ԚǼ͔ȄǼ ʙǳȄǵ ǵȆȅǱǺȄǽȄ, ȚȘșȟ Ǡ ǞǼ ͊͟ȆǢǼǰ ǖԑǻȄȓȆ Ǘ̠ ȅǽǢ/ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ ǢȄǻɝȄǽȓȀ֚ȁ 

ǱȄȋǳǼ ǢǺɝǢǱɝȄ-ǢǺɝǧȄȅǼȋǳǼȋǢ ԚǼ͔ȄǼ ʙǳȄǵ ǢǼȋǸ ǞǸǔ ԚǼ͔ȄǼʙȄ̔ȋǳǼ ǱȄȅǽǢȄ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ʙǢȄǾ ǢǼȋǸǑ ǞǼ 

ǽʹʅǺȄʔȄ ș.ȟ ǵνǼ ʆȅǺȋǢǼ Ȟ ǵνǼ ǢǽȄȋǺ ǚȋ̀ǣ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ Ƞ-șș ǢǽȄǺȀ֚ȋȁ ʙȋǻȄǩʅ ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼ ǚʱ 

ǽ́ʅǺȄʔȄ ʙǳǾɝǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ ǚȋ̀Ϛ, Ӯǵ ȚȘȚȚ Ǟ ԚǼ͔ȄǼ ʙǳȄǵ ǢǼȭǱ ȁȋǸǑ 

 

֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ȚȘȚș-ȚȚ ǖǲɝ-ǸǨȋǼǼ ς˸ȄǧȄǼ ԚǼ͔ȄǼ ʙǳȄȋǵǼ ǽ́ʅǺȄʔȄǼ ȅǸǶǼȆȋǱ ǖǩɝǵ ǾǱǹȄǤ ȁȋǽ 

ԛǰɝ ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ ǱȋǸ ǖǩɝǵ ȅǵǴɝȄȅǼǱ ǱȄȅǼȋǣǼ Ǻȋϡ ǵȄ ȁȋǽ ȭǢȄǵ ǵνǼ ʙǳȄǵ ǢǼȄ ǻȄȋǸ ǵȄǑ 

 

ʙǺȄǰǢ: ǗȋǳǾ, Ƕʔ  ǠȋȓǸȀȄǘǬǑ 

 

ʆȅǺǢ Ț: ʆȋȓǼ ȭʹȋʔ ς˸ȄǧȄǼ 

 

Ț.ș ȚȘȚș-ȚȚ ǖǲɝ ǸǨȋǼǼ ʆȓ- ǶȅǼǢ̼ǵȄ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ʙǢȄǾ 

ȅǶȅǶǞ ȚȘȘȞ-ǞǼ ǴȄǼȄ șș(Ț) Ǡ ȅǶȅǶǗǼ ȚȘȘȠ-ǞǼ ȅǸȅǴ șȞ(Ȟ) ǖԑǻȄȓȆ ȀǼǢȄȋǼǼ ǼȄǩϖ ǸȄȋǩȋǬǼ 

ǖǴȆȋǵ ȭǢȄǵ ʆȓǢȄǻɝ ǶȅǼǧȄǽǵȄǼ ȭ́ȋʔ ʆȓǢȄȅǼ ʙȅǱ͌Ȅǵ ǖǲɝ ǸǨȋǼǼ ʙȄǼȋ̭ ǸȄȅǿɝǢ ʆȓ-ǶȅǼǢ̼ǵȄ ʙǰȓǵ ǢǼȋǸǑ 

ǚʱ ʆȓ-ǶȅǼǢ̼ǵȄ ʙǰȓȋǵǼ ǽʹʅǺȄʔȄȋǢ Ț.ș ǵνǼ ʆȅǺȋǢǼ Ȟ ǵνǼ ǢǽȄȋǺ ǚȋ̀ǣ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ Ƞ-șș 

ǢǽȄǺȀ֚ȋȁ ʙȋǻȄǩʅ ȭǢȄȓȄǬɝȄȋǼ ǚɦ ǽ́ʅǺȄʔȄ ʙǳǾɝǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ  

 

֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ȚȘȚș-ȚȚ ǖǲɝǸǨȋǼǼ ʙȄǼȋ̭ ǸȄȅǿɝǢ ʆȓ-ǶȅǼǢ̼ǵȄ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ʙǢȄǾ ǢǼȄ ȁȋǽ ǞǸǔ 

ǻǲȄȀǺȋȓ (ȀǔȋǾȄȅǴǱ ǸȄȋǩǬ ǖԑǻȄȓȆ) ȁȄǽǵȄǤȄǳ ǢǼȄ ȁȋǽ ԛǰɝ ǵνǼ ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ ȅǵǴɝȄȅǼǱ ǱȄȅǼȋǣǼ Ǻȋϡ ǵȄ 

ȁȋǽ ʙȅǱ ǶȄȅʹȋǢǼ ǩϢ Ș.Țȝ ǢȋǼ ǵνǼ ǢǱɝǵ ȁȋǸǑ  

ʙǺȄǰǢ: ǖȅǷȀ ǗȋǳǾ Ǡ ϖ ϖ ǠȋȓǸȀȄǘǬ 

 

 

ʆȅǺǢ ț: ς˸ȄǧȄǼ Ȁǔȅ͆͊ ǞǸǔ ԋǵͫȅǱ ʙȅǱȋǼȄȋǴ ȀȁȄȓǢ ǖϢȄϢ ǢȄǻɝʆǺ 

 

Ǘ̠ ȅǽǢ/ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ ǢȄǻɝȄǽȓȀ֚ȁ ϖ ϖ ǢȄǻɝȄǽȋȓ ς˸ȄǧȄǼ ʙȅǱ͌ȄǼ ȅǵȅǺ˭ ς˸ȄǧȄǼ Ȁǔȅ͆͊ ǞǸǔ ԋǵͫȅǱ 

ʙȅǱȋǼȄȋǴ ȀȁȄȓǢ ǢȄǻɝʆǺȀ֚ȋȁǼ Ǻϡ ȁȋǱ ȭǻȋǢȄǵ ǚǶ֜  ɦǢȄǻɝʆǺ ʈȁǰ ǢǼȋǱ ǶȄȋǼǑ Ǟȋ́ȋʔ ǖԒʅǵ ȝʨ ǢȄǻɝʔǺ 

ʈȁǰ ǢǼȋǱ ȁȋǸ ǞǸǔ ǽʹʅǺȄʔȄ Ȟ ǵνǼ ǢǽȄȋǺ Ǡ Ƞ-șș ǢǽȄǺȀ֚ȋȁ ȮʔǺȄȅȀǢȅǹȅ˭ȋǱ ǚʱ ǽʹʅǺȄʔȄ ȅǸǹȄǩǵ ǢȋǼ 

ʙǳǾɝǵ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ 

֚ϨȄȓǵ Ƕ˸ȅǱ: ǢȄǻɝʆǺ, ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ ֨ǧǢ Ǡ ǞǢǢ ǻǲȄǻǲ ȁǠȓȄ ȀȄȋǶȋ́ ǞǸǔ ǽ́ʅǺȄʔȄǼ ȅǸǶǼȆȋǱ 

ǖǩɝǵ ǾǱǹȄǤ ȁȋǽ ԛǰɝ ǵνǼ ǶȄǠȓȄ ǻȄȋǸǑ ǖϢǲȄȓ ȭǢȄǵ ǵνǼ ʙǳȄǵ ǢǼȄ ǻȄȋǸ ǵȄǑ 

 

ʙǺȄǰǢ: ǠȋȓǸȀȄǘǬ, Ƕʔ, ȭǵȄʨǾ, ǨȅǸ, ȅǹȅǮǠ ǸȄ ǢȄǻɝʆǺ Ȁǔȅ͆͊ ȭǻȋǢȄǵ ʙǺȄǰǢǑ 
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țǑ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ ʙǰȓǵ Ǡ ȮʔǺȄȅȀǢ ǶȅǼǸȆʹǰ ʙȅǱȋǸǳǵ ȀǔʆȄ̇ ȀǺȓ֨ȅǧ: 

 

ȀǺȓȀȆǺȄ ȅǸǿȓ ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ ǢԇɝǶ́  

Ǣ. ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǖʈǤȅǱ ǶȅǼǸȆʹǰ ǢȄǭȄȋǺȄ ʙǰȓǵ  

Țȝ ǺȄǧɝ  

ȚȘȚș  

ȅǵȋǳɝȅǾǢȄ ǖԑȀǼǰ ǢȋǼ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ʙǰȓȭǵǼ ǩϢ 

ȀǢǽ Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǼȄ͉Ȇȓ ʙȅǱ͌ȄǵȋǢ ǖԑȋǼȄǴ ˕ȄǶǵ ǞǸǔ ǗǠǱȄǴȆǵ 

ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅ, Ǘ̠ ȅǽǢ/ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ ǢȄǻɝȄǽȓȀ֙ȋȁ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ʙǰȓȋǵǼ 

ȅǵȋǳɝǾǵȄ Ǡ ʙȋȓȄǩǵȆȓ ȀȁȄȓǱȄ ʙǳȄȋǵǼ ǩϢ ȀǢǽ Ǻ̆ǰȄǽȓ/ȅǸǹȄǤ/ǼȄ͉Ȇȓ 

ʙȅǱ͌ȄǵȋǢ ǖԑȋǼȄǴ ˕ȄǶǵ  

Ǻȅ̆ǶȅǼǿǳ ȅǸǹȄǤ  

șȟ ȭǺ 

ȚȘȚș 

ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄǼ ǣȀȑȄ ϖ ϖ ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ 

ǖԑȋǺȄǳǵ ʈȁǰԛǸɝǢ ϖ ϖ ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅȓ ȭʙǼǰ  

Ǘ̠ ȅǽǢ/ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ 

ǢȄǻɝȄǽȓȀ֚ȁ 

șȜ-șȠ 

Ӯǵ 

 ȚȘȚș 

ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅ ǢԇɝǢ Ǘ̠ ȅǽǢ/ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ ǢȄǻɝȄǽȓȀ֚ȋȁǼ  ǳȄȅǣǽӜǱ ǩȄǱȆȓ 

ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄǼ ǣȀȑȄ ǶǻɝȄȋǽȄǧǵȄԛǸɝǢ ȅǷǮϤȄǢ ʙǳȄǵ  

ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅ 

Țȝ Ӯǵ 

ȚȘȚș 

ϖ ϖ ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ǖԑȋǺȄǳǵ ʈȁǰԛǸɝǢ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ 

ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ өȑȄ̇ ǢȋǼ ϖ ϖ ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅȓ ȭʙǼǰ Ǡ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ 

ʙǢȄǾ 

Ǘ̠ ȅǽǢ/ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ 

ǢȄǻɝȄǽȓȀ֚ȁ 

ǣ. ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ǶȅǼǸȆʹǰ 

șȟ 

ǖȋʮȄǸǼ 

ȚȘȚș 

ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǖʈǤȅǱ ǶȅǼǸȆʹǰ 

ǢȄǭȄȋǺȄȋǱ ǚȅ̀ȅǣǱ ǽʹʅǺȄʔȄǼ ȅǸǶǼȆȋǱ șǺ ȮʔǺȄȅȀǢ (ӮǽȄǘ ȚȘȚș - 

ȭȀȋ̒νǼ ȚȘȚȚ) ǖʈǤȅǱ ǶǻɝȄȋǽȄǧǵȄԛǸɝǢ ʙȅǱȋǸǳǵ ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅȓ ȭʙǼǰ 

ϖ ϖ Ǘ˗ȅǽǢ/ǺȄǭ 

ǶǻɝȄȋȓǼ ǢȄǻɝȄǽȓȀ֙ȋȁǼ  

ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨ 

șȞ 

ǩȄԑȓȄȅǼ 

ȚȘȚȚ 

ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǖʈǤȅǱ ǶȅǼǸȆʹǰ 

ǢȄǭȄȋǺȄȋǱ ǚȅ̀ȅǣǱ ǽʹʅǺȄʔȄǼ ȅǸǶǼȆȋǱ Țȓ ȮʔǺȄȅȀǢ (ǖȋʮȄǸǼ ȚȘȚș - 

ȅǮȋȀνǼ ȚȘȚș) ǖʈǤȅǱ ǶǻɝȄȋǽȄǧǵȄԛǸɝǢ ʙȅǱȋǸǳǵ ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅȓ ȭʙǼǰ 

ϖ ϖ Ǘ˗ȅǽǢ/ǺȄǭ 

ǶǻɝȄȋȓǼ ǢȄǻɝȄǽȓȀ֙ȋȁǼ  

ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨ 

șȟ Ǟȅʙǽ 

ȚȘȚȚ 

ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǖʈǤȅǱ  

ǶȅǼǸȆʹǰ ǢȄǭȄȋǺȄȋǱ ǚȅ̀ȅǣǱ ǽʹʅǺȄʔȄǼ ȅǸǶǼȆȋǱ țȓ ȮʔǺȄȅȀǢ (ǩȄԑȓȄȅǼ 

ȚȘȚȚ - ǺȄǧɝ ȚȘȚȚ) ǖʈǤȅǱ ǶǻɝȄȋǽȄǧǵȄԛǸɝǢ ʙȅǱȋǸǳǵ ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅȓ ȭʙǼǰ 

ϖ ϖ Ǘ˗ȅǽǢ/ǺȄǭ 

ǶǻɝȄȋȓǼ ǢȄǻɝȄǽȓȀ֙ȋȁǼ  

ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨ 

șȟ 

ӮǽȄǘ 

ȚȘȚȚ 

 

ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǖʈǤȅǱ ǶȅǼǸȆʹǰ 

ǢȄǭȄȋǺȄȋǱ ǚȅ̀ȅǣǱ ǽʹʅǺȄʔȄǼ ȅǸǶǼȆȋǱ Ȝǲɝ ȮʔǺȄȅȀǢ (Ǟȅʙǽ ȚȘȚȚ- 

Ӯǵ ȚȘȚȚ) ǖʈǤȅǱ ǶǻɝȄȋǽȄǧǵȄԛǸɝǢ ʙȅǱȋǸǳǵ ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅȓ ȭʙǼǰ 

ϖ ϖ Ǘ˗ȅǽǢ/ǺȄǭ 

ǶǻɝȄȋȓǼ 

ǢȄǻɝȄǽȓȀ֙ȋȁǼ  

ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨ 
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ȜǑ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚǳȄȅǣǽ ʙȅʆȓȄ 

   (Ǣ) ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ ȚȘȚș-ȚȚ ǣȀȑȄǼ Ț ǢȅǶ șȟ ȭǺ ȚȘȚș ǱȄȅǼǣ ȅǸǢȄǽ ȝ:ȘȘ 

ǥʨǢȄǼ Ǻȋϡ ϖ ϖ ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅȓ  ȭʙǼǰ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ 

(ǣ)  ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛ȄǼ Ƕ֧ȄȅǼǾ ǖ̇ ɝɦ֖ ǢȋǼ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǖʈǤȅǱ 

ǶȅǼǸȆʹǰ ǢȄǭȄȋǺȄǼ өȑȄ̇ ǢȅǶ Țȝ Ӯǵ ȚȘȚș ǱȄȅǼȋǣǼ Ǻȋϡ ϖ ϖ ǠȋȓǸȀȄǘǬ-Ǟ ǗǶȋǽȄǮ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ  



 
 

ǶȅǼȅǾ͊-'Ǣ'  

                     Ǘ̠ ȅǽǢ/ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ ǢȄǻɝȄǽȋȓǼ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȘȚȚ  

Ǘ̠ ȅǽǢ/ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ ǢȄǻɝȄǽȋȓǼ ǵȄǺ: 

ǢȄǻɝʆȋǺǼ ǵȄǺ ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ 

֨ǧǢ 

 

֨ǧȋǢǼ 

ǺȄǵ 

ǞǢǢ 

 

ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ

ǳȄȅȓΖʙȄ̔ 

Ϥȅʱ/Ƕǳ 

ȚȘȚȘ-ȚȘȚș 

ǖǲɝǸǨȋǼǼ 

ǽʹʅǺȄʔȄ 

ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǖʈǤȅǱ ǶȅǼǸȆʹǰ, ȚȘȚȘ-ȚȘȚș  Ǻ̇Ϥ 

ǽʹʅǺȄʔȄ/ 

ǖǩɝǵ 

șǺ 

ȭǢȄȓȄǬɝȄǼ 

Țȓ 

ȭǢȄȓȄǬɝȄǼ 

țȓ 

ȭǢȄȓȄǬɝȄǼ 

Ȝǲɝ 

ȭǢȄȓȄǬɝȄǼ 

ȭǺȄǬ 

ǖǩɝǵ 

ǖȅǩɝǱ 

ǺȄǵ 

ș Ț ț Ȝ ȝ Ȟ ȟ Ƞ ȡ șȘ șș șȚ șț șȜ 

ș. ʙȄȅǱ͌ȄȅǵǢ ϤǸ͛ȄƤƤƤƤƤƤƤƤƤƤƤƤ .... 

ș.ș ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨ ȀǹȄ ǗȋȓȄǩǵ ȀǹȄ ǗȋȓȄȅǩǱ Ȝ ȀǔϚȄ   ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

ș.Ț ȮǵȅǱǢǱȄ ǢȅǺʨǼ ȀǹȄǼ ȅȀ˸Ȅ̇ 

ǸȄ͚ǸȄȓǵ 

ǸȄ͚ǸȄȅȓǱ 

ȅȀ˸Ȅ̇ 

Ȟ %   ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

ș.ț ֧ǾȄȀǵ ʙȅǱ͌ȄǼ ȅǵȅǺ˭ 

ǖǔǾȆǩȋǵǼ (stakeholders) 

ǖǔǾʈȁȋǰ  ȀǹȄ 

ǖԑȅ͌Ǳ ȀǹȄ Ȝ ȀǔϚȄ   ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

ș.Ȝ ς˸ȄǧȄǼ ȀǔʆȄ̇ ʙȅǾʹǰ 

ǗȋȓȄǩǵ  

ʙȅǾʹǰ 

ǗȋȓȄȅǩǱ 

  Ț ȀǔϚȄ   ǽʹʅǺȄʔȄ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ǖǩɝǵ      

ș.ȝ ǢǺɝ-ǶȅǼȋǸǾ ǚ̏ȓǵ (ϖȄ͛ʅȅǸȅǴ 

ǖԑȀǼǰ/ʨǠǞ̃ǘ֖ʱ ǖȋǢȋǩȄ 

ǺȄǽȄǺȄǽ ȅǸǵ͊ǢǼǰ/ǶȅǼ͈ȄǼ-

ǶȅǼˏ̏ǱȄ ֕ȅ˸ ǘǱʅȄȅǳ  

ǚ̏Ǳ ǢǺɝ-

ǶȅǼȋǸǾ 

 ț ȀǔϚȄ Ǡ 

ǱȄȅǼǣ 

  ǽʹʅǺȄʔȄ 

 

       

ǖǩɝǵ      

ǖǩɝǵ      

ș.Ȟ ǩȄǱȆȓ ς˸ȄǧȄǼ ȭǢȐǾǽ 

ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ Ǡ 

ȮʔǺȄȅȀǢ ǶȅǼǸȆʹǰ ʙȅǱȋǸǳǵ 

ǳ̔Ǽ/Ȁǔ͛Ȅȓ ǳȄȅǣǽ Ǡ ϖ ϖ 

ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ǗǶȋǽȄǮǢǼǰ  

 ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ 

Ǡ ȮʔǺȄȅȀǢ 

ʙȅǱȋǸǳǵ 

ǳȄȅǣǽӜǱ Ǡ 

ǗǶȋǽȄǮӜǱ  

  Ȝ ǱȄȅǼǣ   ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      
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ǢȄǻɝʆȋǺǼ ǵȄǺ ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ 

֨ǧǢ 

 

֨ǧȋǢǼ 

ǺȄǵ 

ǞǢǢ 

 

ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ

ǳȄȅȓΖʙȄ̔ 

Ϥȅʱ/Ƕǳ 

ȚȘȚȘ-ȚȘȚș 

ǖǲɝǸǨȋǼǼ 

ǽʹʅǺȄʔȄ 

ǸȄ͚ǸȄȓǵ ǖʈǤȅǱ ǶȅǼǸȆʹǰ, ȚȘȚȘ-ȚȘȚș  Ǻ̇Ϥ 

ǽʹʅǺȄʔȄ/ 

ǖǩɝǵ 

șǺ 

ȭǢȄȓȄǬɝȄǼ 

Țȓ 

ȭǢȄȓȄǬɝȄǼ 

țȓ 

ȭǢȄȓȄǬɝȄǼ 

Ȝǲɝ 

ȭǢȄȓȄǬɝȄǼ 

ȭǺȄǬ 

ǖǩɝǵ 

ǖȅǩɝǱ 

ǺȄǵ 

ș Ț ț Ȝ ȝ Ȟ ȟ Ƞ ȡ șȘ șș șȚ șț șȜ 

ǖǩɝǵ      

ș.ȟ ς˸ȄǧȄǼ ԚǼ͔ȄǼ ʙǳȄǵ ǞǸǔ 

ԚǼ͔ȄǼʙȄ̔ȋǳǼ ǱȄȅǽǢȄ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ 

ʙǢȄǾ 

ʙǳ˭ ԚǼ͔ȄǼ   ț ǱȄȅǼǣ           

Ț.  ʆȋȓǼ ȭʹȋʔ ς˸ȄǧȄǼ ........................................................................ 

Ț.ș ȚȘȚș-ȚȚ ǖǲɝ ǸǨȋǼǼ ʆȓ-

ǶȅǼǢ̼ǵȄ ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ ʙǢȄǾ 

ʆȓ-ǶȅǼǢ̼ǵȄ 

ǠȋȓǸȀȄǘȋǬ 

ʙǢȄȅǾǱ 

Ȝ ǱȄȅǼǣ   ǽʹʅǺȄʔȄ        

 

ǖǩɝǵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ț. ς˸ȄǧȄǼ Ȁǔȅ͆͊ ǞǸǔ ԋǵͫȅǱ ʙȅǱȋǼȄȋǴ ȀȁȄȓǢ ǖϢȄϢ ǢȄǻɝʆǺƤƤƤƤƤ.. (ǖʈȄȅǴǢȄǼ ȅǹȅ˭ȋǱ ԑʅǵǱǺ Ƕсǧʨ ǢȄǻɝʆǺ) 

ț.ș  Ȝ    ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

ț.Ț  Ȝ    ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

ț.ț  Ȝ    ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

ț.Ȝ  Ȝ    ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

ț.ȝ  Ȝ    ǽʹʅǺȄʔȄ        

ǖǩɝǵ      

ǖǩɝǵ      

ȅǸ:ʖ:- ȭǢȄǵ ʆȅǺȋǢǼ ǢȄǻɝʆǺ ʙȋǻȄǩʅ ǵȄ ȁȋǽ ǱȄǼ ǢȄǼǰ Ǻ̇Ϥ ǢǽȄȋǺ ǚȋ̀ǣ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ 

 



 
 

 

 

      /     /   /                          

 

 

 

 

 

ই-                                                    ২০২১-২২ 
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১.০                      

          চ                                      জ        ই-               চচ     

           । ই-                                      জ                             

              ।                             জ           জ                              

                   ই-                                                 ।  

ই-                                                        জ                       

                                                                                 । 

       ই-                                                    চ              জ             

        ।                                চ                        ছ।                 

                        জ                                          জ       জ     । 

২০২১-২২     ছ                                                               

        জ          ই-                                       ছ।                       

     চ             জ                              ছ।     

                                     ই-                            চ              

১.১ উদ্ভাফনী ধাযণা ফাস্তফায়ন 

মূল্যায়ন দ্ধর্ি: ন্যযনিভ একটি উদ্ভাফনী ধাযণা ফাস্তফায়র্নয েন্য ই-       কভির্যকল্পনায ছর্ক উর্ের্খি 

রক্ষযভাত্রা র্বর্িক                           ।  

প্রভাণক: উদ্ভাফনী ধাযণা ফাস্তফায়ন ংক্রান্ত যকার্য আর্দ 

১.২ তফা র্েকযণ 

মূল্যায়ন দ্ধর্ি: ন্যযনিভ একটি তফা র্েকযর্ণয েন্য ই-       কভির্যকল্পনায ছর্ক উর্ের্খি রক্ষযভাত্রা 

র্বর্িক                           ।  

প্রভাণক: উদ্ভাফনী ধাযণা ফাস্তফায়ন ংক্রান্ত যকার্য আর্দ 

১.৩ তফা র্ডর্েটিাইর্েন 

মূল্যায়ন দ্ধর্ি: ন্যযনিভ একটি         জ  ই জ     েন্য ই-       কভির্যকল্পনায ছর্ক উর্ের্খি রক্ষযভাত্রা 

র্বর্িক                           ।  

প্রভাণক:         জ  ই জ   ফাস্তফায়ন ংক্রান্ত যকার্য আর্দ 
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১.৪ ই                                 জ        জ  ইজ                     চ         

            ই                                     জ         জ  ইজ         ছ              

                জ        জ  ইজ                                                 

    জ                 চ       ৩০     ২০২১                 জ                         ।  

               জ                           ।  

1.৫ ই-            ই   ই              

       র্ফর্ফিয ফছর্য একটি ভিণারয়/র্ফবাগ এফং দপ্তয/ংস্থায় াডি এফং ফ্ ট র্ভর্র মিগুর্র তনাট র্নষ্পর্ি 

র্য়র্ছ িায তভাট ংখ্যায ভর্ধ্য মিংখ্যক ই-পাইর্রং র্র্ের্ভয ভাধ্যর্ভ র্নষ্পর্ি কযা র্য়র্ছ িায িকযা 

অনুাি অেিন র্ার্ফ র্ফর্ফর্িি র্ফ।  

উদাযণ: ধযা মাক তকান অর্িফছর্য একটি ভিণারয়/র্ফবার্গয র্নষ্পর্িকৃি াডি তনার্টয ংখ্যা ১০০ এফং ই-নর্র্য 

ভাধ্যর্ভ র্নষ্পর্িকৃি তনাট ংখ্যা ১৫০। এক ফছর্য তভাট র্নষ্পর্িকৃি তনাট ংখ্যা (১০০+১৫০)= ২৫০। এয ভর্ধ্য 

ভিণারয় কর্তিক ই-নর্র্ র্র্ের্ভয ভাধ্যর্ভ র্নস্পর্িকৃি তনার্টয ংখ্যা ১৫০টি। ঐ ভিণারয়/র্ফবার্গয অেিন 

(১৫০/২৫০)* ১০০% = ৬০% 

প্রভাণক: যকার্য দপ্তর্যয াখার্বর্িক উস্থার্ি ই-নর্র্ এফং াডি নর্র্য তেটর্ভন্ট, পাইর মুবর্ভন্ট তযর্েোয 

ইিযার্দ। এটুআই র্ি প্রাপ্ত ংর্িি প্রর্ির্ফদর্নয র্ে ক্রর্িক কযা র্ফ। গযর্ভর্রয তক্ষর্ত্র এটুআই কর্তিক প্রদি 

র্যর্াটি চূড়ান্ত ফর্র গণ্য র্ফ।   

১.৬ ৪র্ি র্ল্প র্ফপ্লর্ফয িযার্রঞ্জ তভাকার্ফরায় কযণীয় র্ফলর্য় অফর্িকযণ বা/কভিারা আর্য়ােন 

মূল্যায়ন দ্ধর্ি: ৪র্ি র্ল্প র্ফপ্লর্ফয িযার্রঞ্জ তভাকার্ফরায় কযণীয় ম্পর্কি ৪টি অফর্িকযণ কভিারা আর্য়ােন 

কযর্ি র্ফ। কভিারা আর্য়াের্নয তক্ষর্ত্র কভির্যকল্পনায ছর্ক উর্ের্খি রক্ষযভাত্রা র্বর্িক                    

       । 

            জ                                             চ  

২.১                       

২.১.১                                     

                                                     ।                                   

েন্য কভির্যকল্পনায ছর্ক উর্ের্খি রক্ষযভাত্রা র্বর্িক                           । 

                               । 
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২.১.২                      িথ্য ফািায়র্ন        

                                                                ।                  

                              েন্য ই-               কভির্যকল্পনায ছর্ক উর্ের্খি রক্ষযভাত্রা 

র্বর্িক                           ।  

                               । 

২.২.১                                    জ  

            ই-       কভির্যকল্পনা ফাস্তফায়র্নয েন্য র্নে র্নে অর্ধর্ক্ষর্ত্র র্িিনিা  দক্ষিা বৃর্দ্ধমূরক 

৪  প্রর্ক্ষণ আর্য়ােন কযর্ি র্ফ। কভিারা/র্র্ভনায/প্রর্ক্ষণ আর্য়াের্নয তক্ষর্ত্র ই-               

কভির্যকল্পনায ছর্ক উর্ের্খি রক্ষযভাত্রা র্বর্িক                           । 

            জ                                                  চ  

২.২.২ ই-গবন্যিাে কভির্যকল্পনা ফাস্তফায়র্নয েন্য ফযােকৃি অর্ি ব্যর্য়ি 

            ই-                                           জ  কভির্যকল্পনায ছর্ক উর্ের্খি 

রক্ষযভাত্রা র্বর্িক                           । 

               

[২.২.৩] কভির্যকল্পনায ফাস্তফায়ন অগ্রগর্ি মিার্রািনা ংক্রান্ত বা আর্য়ার্েি 

             ই-গবন্যিাে কভির্যকল্পনায ফাস্তফায়ন অগ্রগর্ি মিার্রািনা ংক্রান্ত ৪টি বা ত্রত্রভার্ক র্বর্ির্ি 

আর্য়ােন কযর্ি র্ফ। বা আর্য়াের্নয জ  কভির্যকল্পনায ছর্ক উর্ের্খি রক্ষযভাত্রা র্বর্িক                

           । 

                                            

[২.২.৪] কভির্যকল্পনায অধিফার্লিক স্ব-মূল্যায়ন প্রর্ির্ফদন ভর্ির্যলদ র্ফবার্গ/       কর্তির্ক্ষয র্নকট তপ্রর্যি 

মূল্যায়ন দ্ধর্ি: ভিণারয়/র্ফবাগ ই-গবন্যিাে কভির্যকল্পনায অধিফার্লিক স্ব-মূল্যায়ন প্রর্ির্ফদন র্নধিার্যি ভর্য়য 

ভর্ধ্য ভর্ির্যলদ র্ফবার্গ তপ্রযণ কযর্ফ। দপ্তয/ংস্থা অধিফার্লিক স্ব-মূল্যায়ন প্রর্ির্ফদন র্নধিার্যি ভর্য়য ভর্ধ্য 

ংর্িি ভিণারয়/র্ফবার্গ তপ্রযণ কযর্ফ। স্ব-মূল্যায়ন প্রর্ির্ফদন তপ্রযর্ণয েন্য কভির্যকল্পনায ছর্ক উর্ের্খি 

রক্ষযভাত্রা র্বর্িক                           । 
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[১.২.৫] তদর্/র্ফর্দর্ ফাস্তফার্য়ি ন্যযনিভ একটি উর্যাগ র্যদিনকৃি 

            ই-         ক্ষভিা বৃর্দ্ধয রর্ক্ষয অন্য দপ্তর্যয ন্যযনিভ একটি ফাস্তফার্য়ি উর্যাগ 

র্যদিন/র্ফর্দী অর্বজ্ঞিা অেির্নয ব্যফস্থা গ্রণ কযর্ি র্ফ। একটি তদী/র্ফর্দী উর্যাগ র্যদিন/অর্বজ্ঞিা 

অেির্নয েন্য পূণি নম্বয প্রাপ্ত র্ফ। 

প্রভাণক: র্ে ফা যকার্য আর্দর্য কর্  

                   ই-                            চ              

[১.১.১] ই-পাইর্র তনাট        

       র্ফর্ফিয ফছর্য একটি       াডি এফং ফ্ ট র্ভর্র মিগুর্র তনাট র্নষ্পর্ি র্য়র্ছ িায তভাট ংখ্যায ভর্ধ্য 

মিংখ্যক ই-পাইর্রং র্র্ের্ভয ভাধ্যর্ভ র্নষ্পর্ি কযা র্য়র্ছ িায িকযা অনুাি অেিন র্ার্ফ র্ফর্ফর্িি র্ফ।  

উদাযণ: ধযা মাক তকান অর্িফছর্য একটি        র্নষ্পর্িকৃি াডি তনার্টয ংখ্যা ১০০ এফং ই-নর্র্য ভাধ্যর্ভ 

র্নষ্পর্িকৃি তনাট ংখ্যা ১৫০। এক ফছর্য তভাট র্নষ্পর্িকৃি তনাট ংখ্যা (১০০+১৫০)= ২৫০। এয ভর্ধ্য ভিণারয় 

কর্তিক ই-নর্র্ র্র্ের্ভয ভাধ্যর্ভ র্নস্পর্িকৃি তনার্টয ংখ্যা ১৫০টি। ঐ      য অেিন (১৫০/২৫০)* ১০০% = 

৬০% 

প্রভাণক: যকার্য দপ্তর্যয াখার্বর্িক উস্থার্ি ই-নর্র্ এফং াডি নর্র্য তেটর্ভন্ট, পাইর মুবর্ভন্ট তযর্েোয 

ইিযার্দ। এটুআই র্ি প্রাপ্ত ংর্িি প্রর্ির্ফদর্নয র্ে ক্রর্িক কযা র্ফ। গযর্ভর্রয তক্ষর্ত্র এটুআই কর্তিক প্রদি 

র্যর্াটি চূড়ান্ত ফর্র গণ্য র্ফ।   

[২.১.১] িথ্য ফািায়র্ন কর তফা ফক্স ারনাগাদকৃি 

                                                     ।                                   

েন্য কভির্যকল্পনায ছর্ক উর্ের্খি রক্ষযভাত্রা র্বর্িক                           । 

                               । 

২.১.২                      িথ্য ফািায়র্ন        

                                                                ।                  

                              েন্য ই-               কভির্যকল্পনায ছর্ক উর্ের্খি রক্ষযভাত্রা 

র্বর্িক                           ।  

                               । 
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[৩.১.১]                                     জ  

            ই-       কভির্যকল্পনা ফাস্তফায়র্নয েন্য র্নে র্নে অর্ধর্ক্ষর্ত্র র্িিনিা  দক্ষিা বৃর্দ্ধমূরক 

৪  প্রর্ক্ষণ আর্য়ােন কযর্ি র্ফ। কভিারা/র্র্ভনায/প্রর্ক্ষণ আর্য়াের্নয তক্ষর্ত্র ই-               

কভির্যকল্পনায ছর্ক উর্ের্খি রক্ষযভাত্রা র্বর্িক                           । 

            জ                                                  চ  

[৩.১.২] কভির্যকল্পনায ফাস্তফায়ন অগ্রগর্ি মিার্রািনা ংক্রান্ত বা আর্য়ার্েি 

             ই-গবন্যিাে কভির্যকল্পনায ফাস্তফায়ন অগ্রগর্ি মিার্রািনা ংক্রান্ত ৪টি বা ত্রত্রভার্ক র্বর্ির্ি 

আর্য়ােন কযর্ি র্ফ। বা আর্য়াের্নয জ  কভির্যকল্পনায ছর্ক উর্ের্খি রক্ষযভাত্রা র্বর্িক                

           । 

                                            

[৩.১.৩] কভির্যকল্পনায অধিফার্লিক স্ব-মূল্যায়ন প্রর্ির্ফদন ঊর্ধ্িিন কর্তির্ক্ষয র্নকট তপ্রর্যি 

মূল্যায়ন দ্ধর্ি: ই-গবন্যিাে কভির্যকল্পনায অধিফার্লিক স্ব-মূল্যায়ন প্রর্ির্ফদন র্নধিার্যি ভর্য়য ভর্ধ্য       

      তপ্রযণ কয      । স্ব-মূল্যায়ন প্রর্ির্ফদন তপ্রযর্ণয েন্য কভির্যকল্পনায ছর্ক উর্ের্খি রক্ষযভাত্রা র্বর্িক 

                          । 

               

[৪.১.১]     উদ্ভাফনী ধাযনা/ তফা র্েকযণ/                         

                                      উদ্ভাফনী ধাযনা          তফা র্েকযণ             

                                                        । 

       উদ্ভাফনী ধাযনা/ তফা র্েকযণ/                                   ।   

                         

¶ ই-                                                                    চ            

                                           

¶                    ছ      ঝ    ঝ       ১৫ জ                               ই-

                                               চ                              
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¶      ছ       ১৫    ই             ই-                                               

    ছ    ই-                                                          চ    

                                           ৫০                                     

                                                            

¶                       চ ই                                              

                                                                  

¶                                                                            ১০     

                                 

¶                ই-                                            ই-               

                                              চ          । 

¶                 ই-                                                         ৫০ 

              ৪০          ছ।                                                  

                 ৩-  ই-                                    জ              ১০  

                                             

¶             ৫০             ৪০ 

¶                   ১০            = ৪০x১০   =৮ 

    ৫০ 

                                                 ই-                          ২০২১-

২২         ।  ই                              জ      জ     ।                 ই 

                       ’                                    ।  

 



 
 

ই-                          ২০২১-২২                                         জ  

 

    কভিম্পাদন তক্ষত্র  

 
ভান 

কামিক্রভ 

 

কভিম্পাদন 

সূিক 

একক 

 

কভিম্পাদন 

সূির্কয ভান 

রক্ষযভাত্রা ২০২১-২০২২ 

অাধাযণ উিভ িরর্ি ভান 

১০০% ৮০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

১ 

[১] ই-                     

                  জ         

 

 

 

 

 

 

৩৫ 

 

[১.১] উদ্ভাফনী ধাযণা ফাস্তফায়ন  [১.১.১] একটি নতুন উদ্ভাফনী ধাযণা ফাস্তফার্য়ি 
িার্যখ ৫ 

১৬ ০৩ ২০২২ ১৪ ০৪ ২০২২ ০৫ ০৫ ২০২২ 

[১.২] তফা র্েকযণ [১.২.১] একটি তফা র্েকৃি  
িার্যখ ৫ 

২৫/০২/২০২২ ০৪/০৩২০২২ ২৫/০৩/২০২২ 

[১.৩]       র্ডর্েটাইর্েন [১.৩.১] ন্যযনিভ একটি তফা র্ডর্েটাইেকৃি 
িার্যখ ৫ ৩০ ১২ ২০২২ ১৩ ০১ ২০২০ ২০ ০১ ২০২২ 

[১.৪] ই                                 জ   

     জ  ইজ                     চ         
[১.৪.১]          জ   

       ৪ ৩০ ০৮ ২০২১  ১৫ ০৯ ২০২১  ৩০ ০৯ ২০২১ 

[১.৫] ই-নর্র্য ব্যফায বৃর্দ্ধ [১.৪.১] ই-পাইর্র                % ৬ ৮০% ৭০% ৬০% 

[১.৬] ৪র্ি র্ল্প র্ফপ্লর্ফয িযার্রঞ্জ তভাকার্ফরায় কযণীয় 

র্ফলর্য় অফর্িকযণ বা/কভিারা আর্য়ােন 
[১.৬.১] বা/কভিারা আর্য়ার্েি 

     ৪ ২ ১ - 

 

 

২ 

[২]                     ১৫ 

[২.১] িথ্য ফািায়ন ারনাগাদকযণ 

[২.১.১] িথ্য ফািায়র্ন কর তফা ফক্স ারনাগাদকৃি 
ংখ্যা ৪ ৪ ৩ ২ 

[২.১.২]                      িথ্য ফািায়র্ন 

       

ংখ্যা ২ ৪ ৩ ২ 

[২.২] ই-গবন্যিাে  উদ্ভাফন কভির্যকল্পনা ফাস্তফায়ন  

[২.২.১]                                

     জ   

 ৩ ৪ ৩ ২ 

[২.২.২]ই-গবন্যিাে কভির্যকল্পনা ফাস্তফায়র্নয েন্য 

ফযােকৃি অর্ি ব্যর্য়ি 

% ৩ ৮০% ৭০% ৬০% 

[২.২.৩] কভির্যকল্পনায ফাস্তফায়ন অগ্রগর্ি মিার্রািনা 

ংক্রান্ত বা আর্য়ার্েি 

ংখ্যা ৩ ৪ ৩ ২ 

[২.২.৪] কভির্যকল্পনায অধিফার্লিক স্ব-মূল্যায়ন প্রর্ির্ফদন 

ভর্ির্যলদ র্ফবার্গ/ ঊ্ধধর্ধ্িন কর্তির্ক্ষয র্নকট তপ্রর্যি 

িার্যখ ৩ ১৩ ০১ ২০২২ ২০ ০১ ২০২২ ২৭ ০১ ২০২২ 

[২.২.৫] তদর্/র্ফর্দর্ ফাস্তফার্য়ি ন্যযনিভ একটি উর্যাগ 

র্যদিনকৃি 

ংখ্যা ৩ ৩০/05/ 

২০২২ 

৩০/06/ 

২০২২ 
- 
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ǘ-ǤǹϢɝȄ̑ Ǡ ǚ˺ȄǸǵ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȚȘȚș-ȚȚ 

                   জ  

 

    কামিক্রভ 

 

কভিম্পাদন 

সূিক 

একক 

 

কভিম্পাদন 

সূির্কয ভান 

রক্ষযভাত্রা ২০২১-২০২২ 

অাধাযণ উিভ িরর্ি ভান 

১০০% ৮০% ৬০% 

০১ 
[১.১] ই-নর্র্য ব্যফায বৃর্দ্ধ   

[১.১.১] ই-পাইর্র 

তনাট        
% ১৫ ৮০% ৭০% ৬০% 

০২ 

[২.১] িথ্য ফািায়ন 

ারনাগাদকযণ 

[২.১.১] িথ্য ফািায়র্ন কর 

তফা ফক্স ারনাগাদকৃি 

ংখ্যা ১০ ৪ ৩ ২ 

[২.১.২]                

      িথ্য ফািায়র্ন        

ংখ্যা ৫ ৪ ৩ ২ 

০৩ 

[৩.১] ই-গবন্যিাে  উদ্ভাফন 

কভির্যকল্পনা ফাস্তফায়ন  

[৩.১.১]            

                    

     জ   

 ৫ ৪ ৩ ২ 

[৩.১.২] কভির্যকল্পনায 

ফাস্তফায়ন অগ্রগর্ি মিার্রািনা 

ংক্রান্ত বা আর্য়ার্েি 

ংখ্যা ৫ ৪ ৩ ২ 

[৩.১.৩] কভির্যকল্পনায 

অধিফার্লিক স্ব-মূল্যায়ন প্রর্ির্ফদন 

ঊর্ধ্িিন কর্তির্ক্ষয র্নকট 

তপ্রর্যি 

িার্যখ ৫ ১৩ ০১ ২০২২ ২০ ০১ ২০২২ ২৭ ০১ ২০২২ 

০৪ [৪.১]     উদ্ভাফনী ধাযণা/ 

তফা র্েকযণ/    

                     

[৪.১.১]     উদ্ভাফনী ধাযনা/ 

তফা র্েকযণ/         

                 

       ৫ ২৮ ২ ২০২২  ১৫ ০৩ ২০২২  ১৫ ০৪ ২০২২ 
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তফা প্রদান প্রর্িশ্রুর্ি             

 

 

         মূল্যায়ন            ২০২১-২২  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ভর্ির্যলদ র্ফবাগ 

গণপ্রোিিী ফাংরার্দ যকায 
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202১-2২   তফা প্রদান প্রর্িশ্রুর্ি ংক্রান্ত সূির্কয ব্যাখা  মূল্যায়ন প্রর্ক্রয়া 

 ১.1  তফা প্রদান প্রর্িশ্রুর্ি র্যফীক্ষণ কর্ভটিয র্দ্ধান্ত ফাস্তফায় : 

র্যফীক্ষণ কর্ভটি ত্রত্রভার্ক র্বর্ির্ি র্দ্ধান্ত গ্রণ  ফাস্তফায়ন কযর্ফ। গৃীি র্দ্ধান্ত ফাস্তফার্য়ি র্ে র্কনা িা র্নয়র্ভি 

মিার্রািনা কযর্ফ এফং ফাস্তফায়ন প্রর্ির্ফদন তপ্রযণ কযর্ফ। র্যফীক্ষণ কর্ভটি কর্তিক ত্রত্রভার্ক র্বর্ির্ি র্দ্ধান্ত 

ফাস্তফায়নপূফিক ফাস্তফায়ন প্রর্ির্ফদন উর্ধ্িিন কর্তিক্ষ ফযাফয তপ্রযণ কযর্ি র্ফ।  

মূল্যায়ন দ্ধর্ি: প্রর্ি ত্রত্রভার্র্ক তফা প্রদান প্রর্িশ্রুর্ি ংক্রান্ত কামিক্রভ র্যফীক্ষণ কযর্ি র্ফ এফং ফাস্তফায়ন অগ্রগর্ি 

র্যফীক্ষণ প্রর্ির্ফদন উর্ধ্িিন কর্তির্ক্ষয র্নকট তপ্রযণ কযা র্র ফর্ণিি সূির্কয র্ফযীর্ি পূণি নম্বয ায়া মার্ফ। অেিন 

িবাগ না য়ায তক্ষর্ত্র গার্ণর্িক ার্য নম্বয কিিন র্ফ। 

প্রভাণক: ০৪ টি ফাস্তফায়ন প্রর্ির্ফদন 

১.২. তফা প্রদান প্রর্িশ্রুর্ি ত্রত্রভার্ক র্বর্ির্ি ারনাগাদ কযা: 

ত্রত্রভার্ক র্বর্ির্ি তফা প্রদান প্রর্িশ্রুর্ি ারনাগাদপূফিক ারনাগাদকৃি তফা প্রদান প্রর্িশ্রুর্ি র্য়ফাইর্ট আর্রাড, প্রদিন 

 উর্ধ্িিন কর্তিক্ষ ফযাফয তপ্রযণ কযর্ি র্ফ। ভিণারয়/র্ফবার্গয তক্ষর্ত্র ভর্ির্যলদ র্ফবার্গ, অর্ধদপ্তয/দপ্তয/ংস্থা/র্ফবাগীয় 

কামিারর্য়য তক্ষর্ত্র ংর্িি ভিণারয়/র্ফবার্গ তপ্রযণ কযর্ি র্ফ। ারনাগাদকযর্ণয তক্ষর্ত্র ংর্িি দপ্তয তফা অর্ধকিয 

েীকযণ, তফা প্রার্প্তয দ্ধর্ি তফা প্রদানকাযী কভিকিিা/কভিিাযীর্দয নাভ, দফী, তমাগার্মাগ নম্বয কর র্ফলয় 

ারনাগাদকযর্ণয ব্যফস্থা গ্রণ কযর্ফ।  

প্রভাণক: ারনাগাদকৃি তফা প্রদান প্রর্িশ্রুর্ি ংক্রান্ত অর্প আর্দ/যকার্য ত্র/র্য়ফ র্রঙ্ক। 

২.১ তফা প্রদান প্রর্িশ্রুর্ি র্ফলয়ক প্রর্ক্ষণ আর্য়ার্েি 

কভিকিিা-কভিিাযীর্দয  দক্ষিাবৃর্দ্ধয েন্য প্রর্ক্ষণ আর্য়ােন কযর্ি র্ফ। তফা প্রদান ংক্রান্ত আইন-কানুন, র্ফর্ধ-র্ফধান, 

িাকুর্য র্ফর্ধ এফং তফা প্রদান প্রর্িশ্রুর্ি                র্ফলর্য় র্নয়র্ভি প্রর্ক্ষণ আর্য়ােন কযর্ি র্ফ। 

মূল্যায়ন দ্ধর্ি: তফা প্রদান ংক্রান্ত দক্ষিা বৃর্দ্ধ এফং তফা প্রদান প্রণয়ন  ফাস্তফায়ন র্ফলর্য় ৪টি প্রর্ক্ষণ আর্য়ােন কযা 

তগর্র ফর্ণিি সূির্কয র্ফযীর্ি িবাগ রক্ষযভাত্রা অর্েিি এফং পূণি নম্বয ায়া মার্ফ। ির্ফ অেিন িবাগ না র্র গার্ণর্িক 

ার্য নম্বয কিিন র্ফ। 

প্রভাণক: প্রর্ক্ষর্নয অর্প আর্দ,     চ   চ প্রর্ক্ষণার্ীর্দয িার্রকা, উর্স্থর্িয ার্েযা। 

২.২ তফা প্রদান র্ফলর্য় তেকর্াল্ডাযগর্ণয ভন্বর্য় অফর্িকযণ বা আর্য়ােন। 

    জ            ২                     ।     জ                                         

                                                                                         

                                                             চ       ঝ   । 

                জ                  ২           জ                 চ                          

    । ির্ফ অেিন িবাগ না র্র গার্ণর্িক ার্য নম্বয কিিন র্ফ। 

           জ                                 । 
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তফা প্রদান প্রর্িশ্রুর্ি                          

¶ তফা প্রদান প্রর্িশ্রুর্ি                                                      চ                  

                                     

¶                    ছ      ঝ    ঝ       ১৫ জ                               তফা প্রদান 

প্রর্িশ্রুর্ি কভির্যকল্পনা                      চ                                           

      

তফা প্রদান প্রর্িশ্রুর্ি                        

¶      ছ       ১৫    ই             তফা প্রদান প্রর্িশ্রুর্ি                                 

    ছ    তফা প্রদান প্রর্িশ্রুর্ি                                            চ          

                         ২৫                                                            

                                     

¶                        চ ই                                                        

                                                        

¶                                                                            ৩               

                         

¶                তফা প্রদান প্রর্িশ্রুর্ি                              তফা প্রদান প্রর্িশ্রুর্ি            

                                   চ          । 

¶                 তফা প্রদান প্রর্িশ্রুর্ি                                           ২৫       

        ২০          ছ।                                                             

      ৩-  তফা প্রদান প্রর্িশ্রুর্ি                      জ              ৩                            

                   

¶             ২৫             ২০ 

¶                   ৩            = ২০x৩   =২.৪ 

                25 

      তফা প্রদান প্রর্িশ্রুর্ি            ২০২১-২২         ।  ই                              জ  

    জ     ।                 ই                        ’                                    ।  

 

 



 
 

                                                                                           ২০২১-২০২২  

 

 

কামিক্রর্ভয 

তক্ষত্র 

 

ভান 
কামিক্রভ 

 

কভিম্পাদন 

সূিক 

      

 

একক 

 

কভিম্পা

দন 

সূির্কয 

ভান 

প্রকৃি 

অেিন 

২০১৯-

২০ 

প্রকৃি 

অেিন 

২০২০-২১ 

রক্ষযভাত্রা ২০২১-২০২২ 

অাধাযণ 
অর্ি 

উিভ 
উিভ 

িরর্ি 

ভান 

িরর্ি 

ভার্নয র্নর্ম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

প্রার্িষ্ঠার্নক 

 

 

১৩ 

[১.১]                  র্যফীক্ষণ 

কর্ভটিয র্দ্ধান্ত ফাস্তফায়ন 

[১.১.১] র্দ্ধান্ত 

ফাস্তফার্য়ি 

        

        
% ৮ - - ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% - 

[১.২]                          

                     

[১.২.১] 

      ই       

         

           

      ই   

           

          

       

     

 

৫ 

 
- - ৪ ৩  - - 

ক্ষভিা 

অেিন 
১২ 

[২.১]                         

          জ   

 

[১.১.১]       

     জ  

            

    চ   চ  

            

        

   জ      

 

ংখ্যা 

 

৫ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.২]  তফা প্রদান র্ফলর্য় 

তেকর্াল্ডাযগর্ণয ভন্বর্য় 

অফর্িকযণ বা আর্য়ােন 

[১.৩.১]  

             

      

                ংখ্যা ৭ - - ২ ১ - - - 

 

 



 
 

 

                                            

 

 

 

                                         

 

 

         মূল্যায়ন            ২০২১-২২  
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202১-2২   অর্বর্মাগ প্রর্িকায ব্যফস্থানা ংক্রান্ত সূির্কয ব্যাখা  মূল্যায়ন প্রর্ক্রয়া 

  

১.১ অর্বর্মাগ র্নষ্পর্ি কভিকিিা (অর্নক)  আীর কভিকিিায          ই                  ারনাগাদকযণ: 

অর্বর্মাগ র্নষ্পর্ি কভিকিিা (অর্নক) এফং আর্র কভিকিিা র্নর্য়াগ এফং এ ংক্রান্ত িথ্য র্য়ফাইর্ট ারনাগাদকযণ 

র্নর্িি কযর্ি র্ফ।   

মূল্যায়ন দ্ধর্ি: প্রর্ি ত্রত্রভার্র্ক অর্বর্মাগ র্নষ্পর্ি কভিকিিা  আীর কভিকিিা র্নর্য়ার্গয িথ্য র্য়ফাইর্ট  

মািাইর্য় ারনাগাদ া               চ                              ।  

প্রভাণক: প্রর্ি ত্রত্রভার্র্কয র্য়ফাইট ারনাগাদ ম্পর্ন্নয অর্প আর্দ/বায কামির্ফফযণী/যকার্য 

ত্র/র্য়ফর্রঙ্ক। 

২.১  প্রাপ্ত অর্বর্মাগ র্নষ্পর্িকৃি এফং র্নষ্পর্ি ংক্রান্ত ভার্ক প্রর্ির্ফদন তপ্রর্যি: 

অর্বর্মাগ প্রর্িকায ব্যফস্থা ংক্রান্ত র্নর্দির্কা-২০১৫ (র্যভার্েিি-২০১৮) অনুমায়ী অনরাইন/অপরাইর্ন প্রাপ্ত 

অর্বর্মাগ মর্াভর্য়                                                               ১০         

                                    ।                  ভিণারয়/র্ফবার্গয তক্ষর্ত্র ভর্ির্যলদ 

র্ফবাগ, অর্ধদপ্তয/র্ফবাগীয় কামিারয়/দপ্তয/ংস্থায তক্ষর্ত্র ংর্িি ভিণারয়/র্ফবাগ এফং ভাঠ মিার্য়য দপ্তর্যয তক্ষর্ত্র  

ংর্িি র্ফবাগীয় কামিারয়র্ক বুঝার্ফ। 

মূল্যায়ন দ্ধর্ি: প্রাপ্ত অর্বর্মার্গয ৯০% র্নষ্পর্ি কযা র্র এফং মর্াভর্য়  ভার্ক প্রর্ির্ফদন (প্রর্িভার্ ১টি) তপ্রযণ 

র্নর্িি কযা র্র ফর্ণিি সূির্কয র্ফযীর্ি পূণি নম্বয ায়া মার্ফ। ির্ফ অেিন িবাগ  না র্র গার্ণর্িক ার্য নম্বয 

কিিন র্ফ এফং  র্নষ্পর্ির্মাগ্য অর্বর্মার্গয  ৬০% এয কভ র্নষ্পর্িয তক্ষর্ত্র তকান নম্বয ায়া মার্ফ না। 

প্রভাণক: র্নষ্পর্ি ংক্রান্ত ভার্ক প্রর্ির্ফদন। 

২.২                          জ.  .                              জ : 

কভিকিিা-কভিিাযীর্দয দক্ষিাবৃর্দ্ধয েন্য প্রর্ক্ষণ আর্য়ােন কযর্ি র্ফ। অর্বর্মাগ প্রর্িকায ব্যফস্থা ংক্রান্ত ংর্িি 

আইন-কানুন  র্ফর্ধ-র্ফধান, অর্বর্মাগ প্রর্িকায ব্যফস্থা ংক্রান্ত র্নর্দির্কা, র্ে.আয.এ. পটয়যায এফং র্নে 

দপ্তর্যয অর্বর্মাগ প্রর্িকায ব্যফস্থানা কামিক্রভ র্ফলর্য় ৪টি প্রর্ক্ষণ আর্য়ােন কযর্ি র্ফ। 

মূল্যায়ন দ্ধর্ি: অর্বর্মাগ প্রর্িকায ব্যফস্থা ংক্রান্ত ংর্িি আইন-কানুন  র্ফর্ধ-র্ফধান, অর্বর্মাগ প্রর্িকায ব্যফস্থা 

ংক্রান্ত র্নর্দির্কা, র্ে.আয.এ. পটয়যায এফং র্নে দপ্তর্যয অর্বর্মাগ প্রর্িকায ব্যফস্থানা কামিক্রভ র্ফলর্য় ৪ টি 
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প্রর্ক্ষণ আর্য়ােন কযা তগর্র ফর্ণিি সূির্কয র্ফযীর্ি িবাগ রক্ষযভাত্রা  অর্েিি র্ফ এফং  পূণি নম্বয ায়া  মার্ফ। 

ির্ফ অেিন িবাগ না র্র গার্ণর্িক ার্য নম্বয কিিন র্ফ। 

প্রভাণক: প্রর্ক্ষর্ণয অর্প আর্দ, আর্রািযসূর্ি, প্রর্ক্ষণার্ীর্দয িার্রকা, উর্স্থর্ি/ার্েযা। 

২.৩                                                                             

                                                                   ।                     

                          চ                                             ।                

                                                                 ।  

                                                                                  

                                                                       চ                

              ।      জ                                         ।  

                              । 

২.৪                                                                

     জ            ২                     ।     জ                          

                                                                                        

                                                                            চ       ঝ   । 

                জ                  ২           জ                 চ                    

          ।  

           জ                                 । 

                                                      

¶                                                                            

       চ                                                       

¶                    ছ      ঝ    ঝ       ১৫ জ                               

                                                             চ                    
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¶      ছ       ১৫    ই                                                              

                ছ                                                            

                চ                                               ২৫             

                                                                              

      

¶                       চ ই                                              

                                                                  

¶                                                                            ৩     

                                   

¶                                                                              

                                                            চ          । 

¶                                                                                 

       ২৫               ২০          ছ।                                       

                            ৩-                                          

          জ              ৪                                               

¶             ২৫             ২০ 

¶                   ৪            = ২০x৪   =৩.২ 

                25 

                                              ২০২১-২২         ।  ই                

              জ      জ     ।                 ই                        ’                

                    । 



 
 

                                                                                             ২০২১-২০২২ 

 

কামিক্রর্ভয 

তক্ষত্র 

 

ভান 
কামিক্রভ 

 

কভিম্পাদন 

সূিক 

 

 

      একক 

 

কভিম্পাদ

ন সূির্কয 

ভান 

প্রকৃি 

অেিন 

২০১৯

-২০ 

প্রকৃি 

অেিন 

২০২

০-২১ 

রক্ষযভাত্রা ২০২১-২০২২ 

অাধায

ণ 

অর্ি 

উিভ 
উিভ  

িরর্ি 

ভান 

িরর্ি ভার্নয 

র্নর্ম্ন  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪  ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

প্রার্িষ্ঠার্নক 

        

 

 

৫ 

[১.১]                       

                          

      ই                  

             

[১.১.১]  অর্নক  

আর্র কভিকিিায 

িথ্য ারনাগাদকৃি 

এফং র্য়ফাইর্ট 

আর্রাডকৃি 

         

      

           

      ই    

     

     

 
৫ - - ৪ ৩ - - - 

র্যফীক্ষণ 

 ক্ষভিা 

উন্নয়ন 

 

২০ 

[২.১]                 ই   

    ই                     

                      

                          

       

[২.১.১]         

         

      

        

% 
৮ 

  
- - ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% - 

[২.২]            চ               

                 জ     

                     

    জ  

[২.২.১]       

     জ  

           

    চ   চ  

        

   জ   

     
৫ 

 
- - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৩] ত্রত্রভার্ক র্বর্ির্ি র্যফীক্ষণ 

এফং ত্রত্রভার্ক র্যফীক্ষণ প্রর্ির্ফদন 

উর্ধ্িিন কর্তির্ক্ষয র্নকট তপ্রযণ 

[২.৩.১] ত্রত্রভার্ক 

প্রর্ির্ফদন তপ্রর্যি 

        

               ৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৪]                        

                          

              

[২.৪.১]     

      

     

                ৪ - - ২ ১  - - 
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      /     /   /                                                             

         মূল্যায়ন          , ২০২১-২২  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ভর্ির্যলদ র্ফবাগ 

গণপ্রোিিী ফাংরার্দ যকায 
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                            িথ্য অর্ধকায র্ফলর্য়         

         মূল্যায়ন            ২০২১-২২ 

 

যকার্য অর্পমূর্        জ        র্িারী                           ই   ২০০৯          

                           িথ্য অর্ধকায র্ফলর্য়           ০৬                            চ  

                ছ।       চ    রক্ষযভাত্রা          মূল্যায়র্নয দ্ধর্ি র্নর্ম্ন ফণিনা কযা র্রা।  

 

           ১.১ িথ্য অর্ধকায আইন অনুমায়ী র্নধিার্যি ভর্য়য ভর্ধ্য িথ্য প্রদান 

ফাস্তফায়ন দ্ধর্িিঃ িথ্য অর্ধকায আইন, ২০০৯ অনুার্য প্রর্িটি অর্পর্য দার্য়ত্বপ্রাপ্ত কভিকিিা নাগর্যর্কয 

আর্ফদর্নয র্বর্ির্ক িথ্য প্রদান কর্য র্ার্কন। প্রর্িটি আর্ফদর্নয িথ্য ঠিক ভর্য় (২০ কামির্দফ ফা অন্য ইউর্নট িথ্য 

প্রদার্নয ার্র্ যুি র্াকর্র ৩০ কামির্দফ ফা িথ্য প্রদার্ন অাযগ র্র ১০ কামির্দফর্ মর্ামর্ র্নয়র্ভ োর্নর্য় তদয়া ) 

প্রদান কযায র্ফলর্য় িথ্য অর্ধকায আইন ২০০৯ অনুার্য ফাধ্যফাধকিা যর্য়র্ছ। এর্ক্ষর্ত্র তকান অর্প কর্তিক নাগর্যর্কয 

িার্ি কর িথ্য (১০০%), িথ্য অর্ধকায আইন ২০০৯ এয র্ফর্ধর্ফধান প্রর্িারন ার্ক্ষ, প্রদান কযর্র কভিম্পাদন 

সূির্কয                ।  এর্ক্ষর্ত্র, তকান িথ্য উি আইন অনুমায়ী প্রদান কযা ম্ভফ না র্র র্ফলয়টি আর্ফদনকাযীর্ক 

মর্ার্নয়র্ভ োনার্না র্র এর্ক্ষর্ত্র িথ্য প্রদান কযা র্য়র্ছ ভর্ভি র্ফর্ফিনা কযা র্ফ।  

প্রভাণক: উর্ধ্িিন কামিারর্য় তপ্রর্যি  প্রর্ির্ফদন। প্রর্ির্ফদর্ন উি অর্পর্ ২০২১-২২ অর্িফছর্য কিটি আর্ফদন 

ায়া তগর্ছ এফং কিটি আর্ফদর্নয িার্ি িথ্য িথ্য অর্ধকায আইন ২০০৯ এয র্ফধান অনুমায়ী প্রদান কযা র্য়র্ছ িা 

উর্েখ কযর্ি র্ফ। উর্ধ্িিন কামিারয় প্রর্য়াের্ন এ ংক্রান্ত তযর্েোয মািাই কর্য তদখর্ি াযর্ফ। 

 

          ১.২                          ারনাগাদ কর্য       ই         

ফাস্তফায়ন দ্ধর্ি: র্নধিার্যি ভর্য়য ভর্ধ্য                          ারনাগাদ কর্য       ই        

                        । 

প্রভাণক: ারনাগাদকৃি                            র্য়ফাইর্টয র্রংক। 

 

          ১.৩                      

 ফাস্তফায়ন দ্ধর্ি:                                                                       কযর্র 

            । তম ফ অধস্তন অর্প ফা ভাঠ মিার্য়য অর্প                             ফা তম ভস্ত কামিারর্য়য 

ফার্লিক প্রর্ির্ফদন প্রকা কযায ক্ষভিা নাই িাযা উর্ধ্িিন কামিারর্য়য প্রর্ির্ফদর্ন িথ্য প্রদান কযর্র ফা প্রর্ির্ফদর্ন িথ্য 

র্াকর্র পূণি নম্বয ার্ফন। 

             প্রভাণক: ফার্লিক প্রর্ির্ফদর্নয কর্ (প্রর্মােয তক্ষর্ত্র উর্ধ্িিন কামিারর্য়য প্রর্ির্ফদন তপ্রযর্ণয যকার্য র্ত্রয কর্) 

 



87 

 

কামিক্রভ নং ১.৪ িথ্য অর্ধকায আইন, ২০০৯ এয ৫ ধাযা অনুার্য মাফিীয় ির্থ্যয কযাটাগযী   কযাটারগ ত্রির্য/ 

ারনাগাদকযণ: 

        ফাস্তফায়ন দ্ধর্ি: র্নধিার্যি ভর্য়য ভর্ধ্য ির্থ্যয কযাটাগযী   কযাটারগ প্রস্তুি কযর্র পূণি নম্বয ায়া মার্ফ। 

         প্রভাণক: অর্পর্য ভার্ক ভন্বয় বায় এ কামিক্রভটি ম্পাদর্নয ফণিনা উি বায কামির্ফফযণী। 

 

কামিক্রভ নং ১.৫ িথ্য অর্ধকায আইন  র্ফর্ধর্ফধান ম্পর্কি েনর্িিনিা বৃর্দ্ধকযণ 

 ফাস্তফায়ন দ্ধর্ি: েনর্িিনিা বৃর্দ্ধমূরক প্রিায কামিক্রভ র্র্র্ফ বা, তর্ভনায, কভিারা র্কংফা প্রিাযত্র 

র্ফর্ফিনা কযা র্ফ। রক্ষযভাত্রায র্ফযীর্ি অেিন িবাগ র্র পূণি নম্বয ায়া মার্ফ।  

           প্রভাণক: বা, তর্ভনায, কভিারায অর্প আর্দ র্কংফা প্রিাযর্ত্রয কর্।  

 

কামিক্রভ নং ১.৬ িথ্য অর্ধকায র্ফলর্য় কভিকিিার্দয প্রর্ক্ষণ আর্য়ােন    

                                                    -   চ               িথ্য অর্ধকায 

র্ফলয়ক র্ফর্বন্ন           জ          ।                                      জ                 

              ।                                   জ            ই                         

                     জ                       জ               চ     ।  

প্রভাণক: প্রর্ক্ষণ আর্য়াের্নয অর্প আর্দ । 

 

                                   

¶                                                                চ                  

                                     

¶                    ছ      ঝ    ঝ       ১৫ জ                                         

                                চ                                                 

                                 

¶      ছ       ১৫    ই                                                           ছ       

                                                  চ                                  

             ২৫                                                                    

                             

¶                       চ ই                                                        

                                                        

¶                                                                            ৩               

                         

¶                                                                                     

                          চ          । 
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¶                                                                     ২৫               ২০ 

         ছ।                                                                   ৩-     

                            জ              ৩                                       

        

¶             ২৫             ২০ 

¶                   ৩            = ২০x৩   =২.৪ 

                25 

                           ২০২১-২২         ।  ই                              জ      জ  

   ।                 ই                        ’                                    । 
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Ǳϟ ǖȅǴǢȄǼ ȅǸǿȋȓ ȚȘȚș-ȚȚ ǖǲɝǸǨȋǼǼ ǸȄȅǿɝǢ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ (ȀǢǽ ȀǼǢȄȅǼ ǖȅǷȋȀǼ ǩϢ ʙȋǻȄǩʅ) 

কামিক্রর্ভয 

তক্ষত্র 

 

ভান 
কামিক্রভ 

 

কভিম্পাদন 

সূিক 

একক 

 

কভিম্পাদন 

সূির্কয ভান 

প্রকৃি 

অেিন 

২০১৯-

২০ 

প্রকৃি 

অেিন 

২০২০-

২১ 

রক্ষযভাত্রা ২০২১-২০২২ 

প্রভাণক অাধাযণ 
অর্ি 

উিভ 
উিভ  

িরর্ি 

ভান 

িরর্ি 

ভার্নয 

র্নর্ম্ন  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

প্রার্িষ্ঠার্নক ১০ 

[১.১] িথ্য অর্ধকায আইন অনুমায়ী 

র্নধিার্যি ভর্য়য ভর্ধ্য িথ্য প্রদান 

 

[১.১.১] র্নধিার্যি ভর্য়য 

ভর্ধ্য িথ্য প্রদানকৃি 
% ১০ 

 

 

 

 ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
উর্ধ্িিন কামিারর্য় তপ্রর্যি  

প্রর্ির্ফদন 

 

ক্ষভিা 

    

১৫ 

[১.২]                       

   ারনাগাদ কর্য       ই   

     

[১.2.১]            

িথ্য       ই   

       

িার্যখ 

 
০৩   

৩১-১২-

২০২১ 

১০-

০১-

২০২২ 

২০-

০১-

২০২২ 

৩১-

০১-

২০২২ 

- 

ারনাগাদকৃি 

             

              

র্য়ফাইর্টয র্রংক। 

[১.৩]                      
[১.3.১]        

                
       ০৩   

১৫-১০-

২০২১ 

১৫-

১১-

২০২১ 

১৫-

১২-

২০১৯ 

- - ফার্লিক প্রর্ির্ফদর্নয কর্ 

[১.৪]  িথ্য অর্ধকায আইন, ২০০৯ 

এয ৫ ধাযা অনুার্য মাফিীয় ির্থ্যয 

কযাটাগর্য   কযাটারগ ত্রির্য/ 

ারনাগাদকযণ 

[১.4.১]  ির্থ্যয 

কযাটাগর্য   কযাটারগ 

প্রস্তুিকৃি/ারনাগাদকৃি 

িার্যখ ০৩   
৩১-১২-

২০২১ 

১০-

০১-

২০২২ 

২০-

০১-

২০২২ 

৩১-

০১-

২০২২ 

- 

ংর্িি র্ফলয় অন্তর্ভিিকৃি 

ভার্ক ভন্বয় বায 

কামির্ফফযণী 

[১.৫] িথ্য অর্ধকায আইন  

র্ফর্ধর্ফধান ম্পর্কি েনর্িিনিা 

বৃর্দ্ধকযণ 

[১.5.১]   চ          

    
ংখ্যা ০৩   ৩ ২ ১ - - 

বা, তর্ভনায, কভিারায 

অর্প আর্দ র্কংফা 

প্রিাযর্ত্রয কর্। 

[১.৬]                 

কভিকিিার্দয প্রর্ক্ষণ আর্য়ােন    

[১.6.১] প্রর্ক্ষণ 

আর্য়ার্েি ংখ্যা  ০৩   ৩ ২ ১ - - 
প্রর্ক্ষণ আর্য়াের্নয 

অর্প আর্দ 

 

 

 



 

90 
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ǤǰʙǩȄǱ̆Ȇ ǸȄǔǽȄȋǳǾ ȀǼǢȄǼ 

 

 

 

 

 

 

 

(ǞȅǶǞ ʙϊǱǢȄǼȆ ǖȅǷȀ) 

------------------------------------------------------- 

ǞǸǔ 

 

(ǛΠɝǱǵ ǢԇɝǶ́) 

------------------------------------------------------------------------------- 

ǞǼ Ǻȋϡ ϖȄʹȅǼǱ 

 

 

 

ǸȄȅǿɝǢ ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ Өȅɦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ș ӮǽȄǘ, ȚȘƤ.. - țȘ Ӯǵ, ȚȘƤ. 
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֨ȅǧǶʔ 

 

ȅǸǿȓ  Ԝ͌Ȅ ǵǔ 

ǢǺɝȀ̩ ȄǳȋǵǼ ȀȄȅǸɝǢ ȅǧʔ  

ʙ͚ȄǸǵȄ  

ȭȀǢǾǵ ș: ȀȄǴȄǼǰ ǢȄǻɝȄǸȅǽ  

ȭȀǢǾǵ Ț: ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ ǶȅǼǢ̼ǵȄ  

ȀǔȋǻȄǩǵȆ ș:  Ǿ̞ȀǔȋʹǶ  

ȀǔȋǻȄǩǵȆ Ț: ǢǺɝȀ̩Ȅǳǵ ֨ǧȋǢǼ ǶȅǼǺȄǶ Ƕ˸ȅǱ  
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ǞȅǶǞ ʙϊǱǢȄǼȆ ǖȅǷȋȀǼ ǢǺɝȀ̩ ȄǳȋǵǼ ȀȄȅǸɝǢ ȅǧʔ 

 

 

ȀȨ̏ȅǱǢ ǖǩɝǵ, ǧʅȄȋǽ˙ ǞǸǔ ǹȅǸϫִ ǶȅǼǢ̼ǵȄ 

 

¶ ȀȨ̏ȅǱǢ ǸǨǼȀ֚ȋȁǼ (ț ǸǨǼ) ʙǴȄǵ ǖǩɝǵȀ֚ȁ 

¶ ȀǺϬȄ ǞǸǔ ǧʅȄȋǽ˙Ȁ֚ȁ 

¶ ǹȅǸϫִ ǶȅǼǢ̼ǵȄ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƤƤ. ǖǲɝǸǨȋǼǼ Ȁ̭ȄϤ ʙǴȄǵ ǖǩɝǵȀ֚ȁ 
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ʙ͚ȄǸǵȄ 

 

ʙȄȅǱ͌ȄȅǵǢ ǳʹǱȄ ֕ȅ˸, ϖˏǱȄ Ǡ ǩǸȄǸȅǳȅȁ ȭǩȄǼǳȄǼ ǢǼȄ, ֧ǾȄȀǵ ȀǔȁǱǢǼǰ ǞǸǔ Ȁ̩ ȋǳǼ 

ǻǲȄǻǲ ϤǸȁȄǼ ȅǵȅ́ǱǢǼȋǰǼ ǺȄϡȋǺ  οǶǢ̼ ȚȘȜș ǞǼ ǻǲȄǻǲ ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ ǽȋʹʅ- 

 

 

(ǞȅǶǞ ʙϊǱǢȄǼȆ ǖȅǷȋȀǼ ʙǴȄǵ ǢԇɝǶȋ́Ǽ ǶǳǸȆ, ǖȅǷȋȀǼ ǵȄǺ) 

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ǞǸǔ 

 

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

(ǛΠɝǱǵ ǖȅǷȋȀǼ ʙǴȄǵ ǢԇɝǶȋ́Ǽ ǶǳǸȆ, ǖȅǷȋȀǼ ǵȄǺ) 

 

ǞǼ Ǻȋϡ ƤƤ ȀȄȋǽǼƤƤ ǺȄȋȀǼ .........................ǱȄȅǼȋǣ Ǟǘ ǸȄȅǿɝǢ ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ Өȅɦ  

ϖȄʹȅǼǱ ȁǽǑ   

 

Ǟǘ  ӨȅʱȋǱ ϖȄʹǼǢȄǼȆ ǚǹȓǶʹ ȅǵ̦ȅǽȅǣǱ ȅǸǿȓȀ֚ȋȁ Ȁ̮Ǳ ȁȋǽǵ:  
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ȭȀǢǾǵ ș: 

 

 ǞȅǶǞ ʙϊǱǢȄǼȆ ǖȅǷȋȀǼǼ ȀȄǴȄǼǰ ǢȄǻɝȄǸȅǽ 

 

ș.ș  ȀȄǴȄǼǰ ǢȄǻɝȄǸȅǽǕ 

 Ǣ)  

 ǣ) 

 Ǥ) 

 ... 
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ȭȀǢǾǵ Ț                  

ǢǺɝȀ̩ ȄǳȋǵǼ ȭ́ʔ ǺȄǵ 

 

ǢȄǻɝʆǺ 

 

ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ  

֨ǧǢ 

ǤǰǵȄ Ƕ˸ȅǱ 

 

 

ǞǢǢ 

 

ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ  

֨ǧȋǢǼ ǺȄǵ 

 

 ʙӜǱ ǖǩɝǵ 

(ȅǸǤǱ ԋǘ ǖǲɝǸǨȋǼǼ) 

ƤƤ ǖǲɝǸǨȋǼǼ ǽʹʅǺȄʔȄ/ȅǵǰɝȄȓǢ 

 

ʙȋǶ́ǰ 

(ǗǤȄǺȆ ԋǘ ǖǲɝǸǨȋǼǼ) 

 

  

ǖȀȄǴȄǼǰ ǖȅǱ 

ǚ˭Ǻ 

ǚ˭Ǻ ǧǽȅǱ 

ǺȄǵ 

ǧǽȅǱ 

ǺȄȋǵǼ 

ȅǵȋ̦   

șȘȘ% ȡȘ% ȠȘ% ȟȘ% ȞȘ% 

ș Ț ț Ȝ ȝ Ȟ ȟ Ƞ ȡ șȘ șș șȚ șț șȜ șȝ șȞ 

ǞȅǶǞ ʙϊǱǢȄǼȆ ǖȅǷȋȀǼ ǢȄǻɝʆǺ (șȘȘ ǵνǼ)  

[১] ……                 

[২] ……                

[৩] ……                
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ǗȅǺ, (ǞȅǶǞ ʙϊǱǢȄǼȆ ǖȅǷȋȀǼ ʙǴȄǵ ǢԇɝǶȋ́Ǽ ǶǳǸȆ, ǖȅǷȋȀǼ ǵȄǺ),  ȅȁȋȀȋǸ 

(ǛΠɝǱǵ ǖȅǷȋȀǼ ʙǴȄǵ ǢԇɝǶȋ́Ǽ ǶǳǸȆ, ǖȅǷȋȀǼ ǵȄǺ) ȅǵǢǬ ǖˈȆǢȄǼ ǢǼȅǨ ȭǻ Ǟǘ 

ӨȅɦȋǱ ǸȅǰɝǱ ǷǽȄǷǽ ǖǩɝȋǵ Ȁȋǧ͊ ǲȄǢǸǑ  

 

ǗȅǺ, (ǛΠɝǱǵ ǖȅǷȋȀǼ ʙǴȄǵ ǢԇɝǶȋ́Ǽ ǶǳǸȆ, ǖȅǷȋȀǼ ǵȄǺ) ȅȁȋȀȋǸ  (ǞȅǶǞ 

ʙϊǱǢȄǼȆ ǖȅǷȋȀǼ ʙǴȄǵ ǢԇɝǶȋ́Ǽ ǶǳǸȆ, ǖȅǷȋȀǼ ǵȄǺ) ǞǼ ȅǵǢǬ ǖˈȆǢȄǼ ǢǼȅǨ ȭǻ 

Ǟǘ ӨȅɦȋǱ ǸȅǰɝǱ ǷǽȄǷǽ ǖǩɝȋǵ ʙȋȓȄǩǵȆȓ ȀȁȋǻȄȅǤǱȄ ʙǳȄǵ ǢǼǸǑ 

 

 

ϖȄȅ́ǼǱ: 

 

---------------------------------------                       ----------------------------- 

ǞȅǶǞ ʙϊǱǢȄǼȆ ǖȅǷȋȀǼ ʙǴȄǵ ǢԇɝǶȋ́Ǽ ǶǳǸȆ       ǱȄȅǼǣ                                              

ǖȅǷȋȀǼ ǵȄǺ 

 

 

 

 

 ---------------------------------------                    --------------------------------- 

ǛΠɝǱǵ ǖȅǷȋȀǼ ʙǴȄǵ ǢԇɝǶȋ́Ǽ ǶǳǸȆ         ǱȄȅǼǣ  

 ǖȅǷȋȀǼ ǵȄǺ 
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ȀǔȋǻȄǩǵȆ-ș Ǿ̞ ȀǔȋʹǶ  
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ȀǔȋǻȄǩǵȆ- Ț: ǢǺɝȀ̩Ȅǳǵ ֨ǧȋǢǼ ǶȅǼǺȄǶ Ƕ˸ȅǱ 

 

ʆȅǺǢ ǵνǼ ǢȄǻɝʆǺ ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ ֨ǧǢ ǢǺɝȀ̩ Ȅǳǵ ǽ́ʅǺȄʔȄ ǖǩɝȋǵǼ ʙǺȄǰǢ 

    

    

    

    

    

    

    

    

 


